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THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TR 1.753 ’ 6

DOANH THU THUAN

9.753,4

TONG TAI SAN

Ty doéng

2.320,7

VON CHU SG HOU

Kinh thua Quy C6 déng, Nha déu tu, Khdch hang va Béi tdc,

Nam 2020 la mét ndm day thach thirc, kho khan va béat 6n do dich bénh Covid-19 géy ra, thay déi manh
mé tdi cudc séng clia hang ty ngudi trén toan thé gidi, ciing nhu tac déng t&i moi trudng kinh doanh, anh
hudng truc tiép tdi toan bd nén kinh té. Cung vdi hoat déng ra sodt phap ly du én va tdm ly nha dau tu
e ngai, nganh bat déng san Viét Nam da chiu tac déng kép mét cach rat tiéu cuc.

Trong bdi cdnh do, vaéi chién luoc “quan tri than trong”, Cong ty da khac phuc khé khan bang hé théng
cac gidi phap diéu hanh linh hoat, sédng tao dé duy tri hoat déng kinh doanh va dat dugc hiéu qua tét nhat
co thé. Chién luge kinh doanh tap trung vao thé manh va sadn phdm chi luc la phan khac tam trung, bén
canh md réng dia ban ra cac tinh 1an can TPHCM dé don dau chu ky tang trudng mai cla thi trudng bat
doéng sédn, da gitip An Gia gat hai thanh qud budc dau trong nam 2020.

An Gia dat 1753,6 ty dong doanh thu thuan trong nam 2020, LNST
clia c6 doéng clia Cong ty me ghi nhan mdrc cao 414,71 ty dong, vuct
11% so vd&i chi tiéu do PHDPCD giao pho. Lai co ban mdi cd phiéu (EPS)
nam 2020 dat 5031 dong, tang 20% so va&i muc 4.184 déng cla nam
2019. T8ng tai sdn va nguodn vén chd s& hu tdng manh 1én tuong
Ung 9.7534 ty doéng va 2.320,7 ty dong. Tinh chung ca giai doan 2017-
2020, téng tai san dat t6c do tang trudng binh quan CAGR 58,5%,
trong khi vén chd s& hiru tang trudng dén 137,6%.

2

Hang ton kho dén cuéi nam 2020 dang & mic 57342 ty dong; la
cac du an dang trién khai va co ké hoach ban giao ghi nhan doanh
thu vao cac ndm t&i nhu Du an The Song, Du an West Gate, River
Panorama 1 va 2, Dy an Sky 89 va Du an The A.. Bang chu y khodn
muc Ngudi mua tra tién trudc dat 2553 ty déng, gép doéi so v&i nam
trudc, 1a bang chirng cho hoat déng ban hang kha quan cdia Cong ty.

Mot diém nhan khac trong nédm 2020 la viéc 75 triéu cd phiéu AGG
clia Cong ty dugc niém yét trén san HOSE vao ngay 9/1/2020 va ghi
nhan murc tang trudng tét, danh déu su chuyén minh manh mé trong
chang dudng phat trién cda An Gia.

Thua quy vi,

Tap doan An Gia dang budc sang mét chu ky kinh doanh mdi, tiép tuc
ddy manh trién khai mét loat cac du an & TPHCM va céc tinh thanh 1an
can nhu Binh Duong, Ba Ria — Ving Tau, Bong Nai, Long An.. Chung
toi tiép tuc tdp trung cac ngudn luc hién cod vao nang luc cét 16i clia
An Gia vd&i trong tdm la cac sdn phédm nha & (can hd, khu compound)
trong phan khuc trung cép. Kinh nghiém cho thay trong béi cdnh thi
truong suy thodi, cac sadn phdm trong phan khic nay van tiéu thu
dugc do nhédm vao nhu cau nha & thuc con nhiéu. Bong thdi, trién
khai xay dung cac phuong an, kich ban khac nhau dé irng pho véi cac
thay ddéi trong méi truong kinh doanh nhiéu bién déng.

Ngoai ra, An Gia s& md rbng tham gia dau tu hoac hop tac dau tu dé
phat trién quy dat hién c6 nham ddm bdo phét trién bén ving trong
khodng 4 nam, khi chinh thirc mua nhiing quy dét dang dam phan
thi ddm bado phét trién va tang trudng 8n dinh trong 7 nam tai. Vi
quy déat sach, cong hudng vai thé manh thiét ké ra nhimg sdn phdm
chat lugng, tién ich du day, ching téi tin rang cac du an trién khai
s& tiép tuc cung cdp cho thi trudng ngudn cung gid tri, phuc vu nhu
cau & thuc tai nhirng vj tri co tiém nang tang trudng rat manh trong
tuong lai.

Nam 2021, An Gia dat muc tiéu dat 3600 ty dong téng doanh thu, tang
cao gdp hon 2 1&n so vdi doanh thu dat duoc nam 2020, LNST cla
6 doéng ctia Cong ty me 500 ty déng — tang 21% so v&i nam trudc.

Pay la mét k& hoach nhiéu thach thirc va chang dudng phia trudc sé
con nhiéu kho khan. Tuy vay, vdi tinh than “Expect the Unexpected”
va sy ang hoé clia Quy cd déng, déi tac/ khach hang, su nd luc, doan
két cda CBNV, tinh than trach nhiém, linh hoat, day séng tao trong
quan tri diéu hanh clia Ban Lanh dao, ching téi hoan toan tin tudng sé
hoan thanh muc tiéu chién lugc dé ra, dé tao dung nén mét thuong
hiéu An Gia uy tin, virng manh trén thj trudng, dong thsi mang dén
nhirng gia tri thiét thuc cho tat cd Quy cd déng, déi tac/ khach hang.

Tran trong.
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Gidi thiéu
doanh nghiép

B6i canh

va dinh hudng chién luoc
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Joanh nghiép

cao quan

Bao cao

clia Ban Biéu Hanh

Bao cao
Phat trién bén viing

THONG TIN
TONG QUAN

CONG TY €O PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN AN GIA (AN GIA — MA €O PHIEU: AGG)
LA NHA PHAT TRIEN BAT PONG SAN DAN PAU TRONG PHAN KHUC NHA & VU’A TUI TIEN VA TRUNG
CAP VO CHAT LUONG XAY DUNG VA THIET KE VU'QT TROL.

Tén giao dich
Tén viét tat
M3 cé phiéu

Gidy chirng nhén
dang ky
doanh nghiép sé

Vén diéu lé

Vén cht s& hiru
tai 31/12/2020

Tru s&

bién thoai

Fax

Website

Cong ty C6 phan Bau tu va Phat trién Bat déng sdn An Gia
An Gia

AGG (HoSE)

031500196

824.925.170.000 VND (Tdm tradm hai muoi bén td,

chin trdm hai muoi Idm triéu, mét trdm bdy muoi ngan déng)

2.320.738.022.492 VND (Hai ngan ba trédm hai muoi tg,
bdy trdm ba muoi tam triéu, khéng trdm hai muoi hai ngan,
bén trdm chin muoi hai déng)

30 Nguyén Thi Diéu, Phuong Vo Thi Sau,
Quan 3, TP.HCM, Viét Nam

(84-28) 3930 3366

(84-28) 3930 959

www.angia.com.vn
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TAM NHIN

Tap doan béat déng sadn Viét Nam
danh tiéng toan cau

SU MENH

Mang dén tradi nghiém séng t6t
hon cho khach hang
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Gidi thiéu
doanh nghiép

va dinh hudng chién luoc

B&i canh Bao cdo quan tri

doanh nghiép

Bao cao
clia Ban Biéu Hanh

phéat trién bén viing

Bao cao Bao cac
tai chinh kiém toan

QUA TRINH
HINH THANH VA PHAT TRIEN

VON DIEU LE

100 oonc

An Gia hoat dong dudi
hinh thic Cong ty C8
phan, vén diéu lé:

100 ty déng.

Mang kinh doanh chinh:

moi gidi, mua si
va phan phéi
bat déng san.
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RA MAT 2 DU AN
THE GARDEN
& THE STAR

An Gia chuy&n minh
sang vai tro nha
phat trién du an
bat déng san.

Ra méat 2 du &n thudc
phan khuc vira tui tién:
The Garden va

The Star.

Chuyén tru s& chinh vé
s6 30 Nguyén Thj Diéu,
Phuong 6, Quén 3,

TP HCM.

-
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RA MAT 2 DU AN
RIVERSIDE &
SKYLINE (QUAN7)

An Gia hop tac chién
lugc v&i quy dau tu
Creed Group

(Nhat Ban) co quy mod
5ty USD. S6 vén

cam két dau tu

ban dau: 200 triéu USD.

Ra mét Riverside va
Skyline (Quén 7).

Ty 1& hap thu trén 80%
chi sau 3 thang mé& ban.

HOP TAC CUNG
PHAT DAT

VA CREED GROUP
PHAT TRIEN DU AN
RIVER CITY

An Gia hgp tac cung
Phat Pat va Creed
Group dé& phat trién du
an River City vai 4800
can hé. Dy an duoc
chuyén nhugng cho bén
thdr ba sau mét nam.

V' N

RA MAT DU AN
RIVER PANORAMA
TANG VON

DIEU LE LEN

105,2 TV DONG

Hop tac chién lugc vdi
Hoosiers (Nhat Ban).

Ra méat du an River
Panorama. Téng s6
1006 can hb.

Tang von 1én

105,2 ty dong.

-

TANG VON.
DIEU LE LEN

AT | REESINE

RA MAT DU AN
SKY89

Ra mat du an Sky89.
T6éng s6 430 can ho.

Téng voén 1én
450 ty dong.

RA MAT DU AN
THE A & THE SONG

TANG VON
DIEU LE LEN

790 v oone

Ra mét du &n The A,
téng s6 1150 can ho va
dy an The Song, téng
s6 1671 can ho.

Tang von 1én 750 ty
doéng. Ty lé nédm gitr cla
Nha dau tu nudc ngoai
gan 30%.

Hop tac chién luoc:
Actis, Hyundai E&C va
Coteccons.

o o

75 TRIEU

cO PHIEU AGG

RA MAT DU AN
WESTGATE

RA MAT DU AN

THE STANDARD

Niém yét 75 triéu

c6 phiéu AGG lén HoSE
ngay 9/1.

Ra mat dy &n Westgate
- khu cén hé trung tam
hanh chinh Tay Sai Gon
téng s6 téng s6 gan
2.000 can hé.

Ra méat du an

The Standard — khu déan
cu biét lap dau tién

tai Binh Duong.
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Hant phat trién bén virng tai chinh kiém toan

3 I Ba
doanh nghiép va dinh hudng chién lugc ghiép ctia Ban biéu

GIAl THUONG

TIEU BIEU

¥

THUONG HIEU CHU DAU TU BAT DONG SAN UY TiN

BES| CONDO
ARCHITECTURAL DESIGN
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BESTOONDO

z‘.\.R"\’_:! ITECILIRAL DESIGN
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TOP CHU DAU TU' UY TiN NHAT

do Hiép hdi moi gigi Viét Nam binh chon.

GIAI THU'ONG CAN HO PHAN KHUC TRUNG CAP
(BEST MID-END CONDO)]

cho dy an Skyline tai Gidi thudng thudng nién
Vietnam Property Award nam 2018.

GIAI THU'ONG CAN HO CO THIET KE XUAT SAC NHAT

(BEST CONDO ARCHITECTURAL DESIGN]

cho du an The Séng tai Gidi thudng thudng nién
Vietnam Property Award nam 2019.

GIAI THU'ONG CAN HO CO THIET KENOI THAT

XUAT SAC NHAT
(BEST CONDO INTERIOR DESIGN]

cho dy an The Séng tai Gidi thudng thudng nién
Vietnam Property Award nam 2019
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va dinh hudng chién luoc

Gidi thiéu
doanh nghiép

Bdo cdo quan t 380 ca

doanh nghiép clia Ban bieu H

caéo
anh

Bao cao Bao cdo
phéat trién bén viing tai chinh kiém toan

CO CAU cO PONG

VA QUA TRINH TANG VON DIEU LE

CcO CAU cO PONG TAI NGAY 31/12/2020

STT

1

béi twgng

C6& dbéng Nha nudc

S8 lvgng
c8 phiéu

Ty lé s&
hiru (%)

Sé luvgng
cé déng

Co céu c8 déng (¥)

T8 chire

Ca nhéan

QUA TRINH TANG VON PIEU LE

Thoi gian

Gia tri tang
(VND)

Vén diéu lé sau
khi tdng (VND)

Phuong thirc téng vén

Von thanh 1&ap ban dau dudi hinh

2012 18/01/2012 100.000.000.000 oan or
thirc céng ty c6 phan
Phat hanh riéng 1& cho
2017  18/07/2017 5.263.160.000 105.263.160.000 Hoodiere UNAT LT0
1/09/2018 26.315.790.000 131578.950.000 Pt eIl g S G et Gl
khodn vay clia Creed Investment
Phéat hanh c8 phiéu dé tang vén
2018 26/10/2018 78421050000  210.000.000.000 tlr ngudn vén chl s& hiru va trd
c8 tirc bang cb phiéu
28/12/2018 240.000.000.000  450.000.000.000 P LTl €9 [Plall) €O
c6 déng hién hiru
21/03/2019 18200.000000  468.200.000.000 Firett [mrmln @@ [einfizy dis E=n 20
cdng nhén vién
29/03/2019 231800.000.000  700.000.000.000 PIG [TEITin @5 (BTN G Uy vl
2019 tlr nguoén von chd s& hiru
Phat hanh riéng 1& cho 02 Qu¥y
dau tu 1a KIM Vietnam IPO
26/09/2019 50.000.000.000  750.000.000.000 et el BV O Wit
IPO Private Fund
2020  02/10/2020 74.925170.000 824.925170.000 it i @ slifsy e

trd cé tirc 2019

C6 doéng séng lap 476.905 0,58% 2 - 2
2 + Trong nudc 476.905 0,58% 2 - 2
¢ Nudc ngoai - - - - -
6 ddng Ion (so htu t 5% vOn 35650546 4318% 2 2 -
CP tr& lén)
+ Trong nudc 31079.046 3767% 1 1 -
¢ Nudc ngoai 4.541500 5,51% 1 1 -
Céng doan Coéng ty - - - - -
4 + Trong nudc - - - - -
¢ Nudc ngodi - - - - -
5 C8 phiéu quy 99.417 0,12% 1 1 -
C8 dbéng s& hiru ¢ phiéu vu dai ) ) ) . )
(néu co)
C8 dong khac 46.295.649 56,12% 2932 17 2915
7+ Trong nudc 38.655.661 46,86 % 2.916 10 2.906
* Nudc ngoadi 7.639.988 9,26% 16 7 9
TONG CONG 82492517 100,00% 2937 20 2917
Trong dé:
+ Trong nudc 70.311.029 85,23% 2920 12 2.908
* Nudc ngoadi 12.181.488 14,77% 17 8 9

STT

Tén t6 chirc/ca nhan

Pia chi

O DONG LON (s& hiru tir 5% vén CP tr& 1&n)

Cong ty C8 phan Quan ly

30 Nguyén Thj Diéu, Phudng 6,

Sé lugng
cé phiéu

Ty lé s&
hiru (%)

(o)
va Bau tu Trudng Giang Q.3, TP. H6 Chi Minh 31079.046 37.67%
MMG Trust (BVI) Corp Morgan & Morgan
2 SI;I:Z:EIETIBIVESTMENTS Building P.O Box. 958 Pasea Estate Road 4541500 5,51%
‘ Town Tortola British Virgin Islands
TONG CONG 35620546 37,67%
c6 PONG SANG LAP
x . cx S6 2 16 J dudng s6 8, Khu dan cu Phu My, o
1 Nguyén Ba Sang Phueing Phu My, Q7, TP. H5 Chi Minh 394.680 048%
" L N 14/20 Yén Thé, Phudng 2, o
2 Ho Thi Nguyét Anh Q. Tan Binh, TP. H® Chi Minh 82.225 0,10%
TONG CONG 476905 0.73%

NGANH

NGHE

KINH DOANH CHiNH

PAU TU’ VA PHAT TRIEN BAT

DPONG SAN

ma ngonh nghé
(theo Khodn 1 biéu 10
Ludt Kinh doanh bdt déng sdn)

ma ngdnh nghé (trir tu van
tai chinh ké todn) (CPC: 865)

CHU s& HOU, CHU
HOAC PI THUE,

KINH DOANH BAT PONG SAN,
QUYEN SU' DUNG PAT THUOC

sU’ DUNG

HOAT PONG TU' VAN QUAN LY
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Gidi thiéu B&i canh Bdo cdo quan t Bao cao Bao cao Bao cao
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phéat trién bén viing tai chinh kiém toan
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THE STANDARD

BiNH DUONG

KHU BO THI
BAC TP.HCM

KHU DO THI
A DONG TP.HCM

THE GARDEN

KHU DO THI
I\ 1

TRUNG TAM TP.HCM
THE STAR

KHU D0 THI

TAY TP.HCM A N

SKY89 l\ THE A DONG NAI

RIVER

N KHUDOTHI  PANORAMA f\
UESUEAE NAM TP.HCM J\ RVERSIDE
SKYLINE

LONG AN

DIA BAN
KINH DOANH

VI TRi CAC DU’ AN PANG TRIEN KHAI

Coéng ty hién c6 cac dy an béat ddéng sdn nha
& trén dia ban TPHCM va mé& réng ra cac khu
vyce lan cén nhu Ba Ria - Ving Tau, Binh Duong,
Long An, Bong Nai... Vui lbng xem thém néi dung

& phan Danh muc dy &n. A VONG TAU

THE SONG

POl TAC
TIEU BIEU

QUY PAU TU"

actis 5] anvunoa

THI CONG DY’ AN: g&cogsl N NEWTECONS

core(fons Gaour

= __J —

PHAN PHOI SAN PHAM:

NAMHUNG DKRS ANGIA

LAND DANH KHOI SERVICE
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Gidi thiéu B&i canh
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

330 ca

cdo
clia Ban Biéu Hanh Phat trién bén v

DANH MUC
DU’ AN (rige THEO)

DU AN PANG TRIEN KHAI

WESTGATE — KHU CAN HO
TRUNG TAM HANH CHiNH
TAY SAI GON

Westgate toa lac ngay trung tdm hanh chinh Tay
Sai Gon vd&i 5 mét tien dat gia: d6i dién UBND Binh
Chéanh, bénh vién, céng vién, dai 16 Nguyén Van
Linh, dudng Tan Tuc, tich hop nhirng tién ich vuot
troi trong phan khuc. Chi vai budc chén, cu dan
sé tiép can dugc cac co quan hanh chinh, céng
vién, hé théng cham séc sirc khde va con dudng
thuong mai sam uét. Bao quanh Westgate ngoai ha
tang giao théng hoan thién con la cum y té chat
lvong cao, hé théng gido duc tir tiéu hoc, trung
hoc dén dai hoc, chg dau méi va bén xe..

V&i Westgate, An Gia chdm chudt cho tirng chi
tiét quy hoach, tirng thiét k&, tirng can ho va rat
nhiéu tién ich chat lvgng vugt mong doi khach
hang do6i v&i du an trong phan khic gia hop ly:
hé boi tiéu chudn Olympic, hé boi tré em, san
choi tré em ngoai tréi & trong nha, khu cadm trai &
BBQ, khu thé thao da nadng, thu vién, phong tiéc,
phong karaoke, wifi mién phi cac khu céng céng,
an ninh da I6p, hé théng loc nudc trung tam..
Nhirng cdn hé Westgate dén lan gi6é trong lanh
tr céng vién trung tdm réng 2ha va 6m &p trong
minh mét cong vién ndi khu nhu mét thung Iting
xanh réng 1,9ha vdi dién tich mat nudc 1.500m2.
Sau mét ngay muu sinh, di vé t6 am gitra khéng
gian tran ngdp thién nhién, cu dan sé cé nhirng
trdi nghiém séng hanh phuc hon.

VI TRi
349 dudng Tan Tuc, Binh Chanh, TP.HCM

LOAI DY’ AN

Khu can hé trung tdm hanh chinh

Tay Sai Gon

THO1 HAN S& HU'U

S& htru 8n dinh 18u dai cho ngudi Viét Nam

TONG DIEN TiCH SAN (GFA)
185.914 m?

sO TANG
20

TONG SO CAN HO
Gan 2.000 sadn pham

THO1 GIAN HOAN THANH

Q2/2023

HEEREEEEERENEE

WESTGATE

DU AN 5 MAT TIEN TIEM NANG PE PAU
TU, HOAN HAO PE AN CU’ VA PHAT TRIEN.
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Gidi thiéu 3, 3 AN t Ba o) Ba o) B4
doanh nghié chién Iu le clia Ban biéu Phat trién bén tai chinh kién

CHUOI VAN PHONG
THE ADDRESS

The Address hudng t&i trd thanh diém dén cda
cdng dong doanh nghiép vira va nhd. Muc tiéu
trong nédm 2020 phat trién 50 toa nha van phong
tai TPHCM va ti€p tuc mang mé hinh nay nhan
réng ra cac thanh phé lén véi nhieu dién tich linh
hoat cho moi nhu cau. Bac biét, The Address cung
cdp ra thi trudng mé hinh van phong mini véi
dién tich chi tir 37m?, rét thich hgp cho céc doanh ;

nghiép nhd va startup.

Thay vi tdn dung t6i da dién tich san dé cho thué, i
nang cao loi nhuan, The Address dé cao lgi ich va
“cdm xuc” doanh nghiép khi st dung toan bé tang
trét va tang lirng lam khu dich vu chia sé (hoan
toan mién phi). Cu thé, tang trét duoc thiét ké
thanh sadnh don chudn khach san 5 sao vo cung &n
tuong, mét yéu té thuong thdy trong kién trac xay
dung clia An Gia. Tang lirng st dung lam noi tiép
khach, két néi doanh nghiép v&i déi tac.

Ngoai ra, The Address cling cung cdp dich vu
phong hop déng cép theo tiéu chudn phong héi
nghi 5 sao gitp doanh nghiép tiét kiém t&i da chi
phi, ndng cao hiéu sudt s&r dung van phong. The
Address con cung cdp goi dich vu hé trg doanh
nghiép nhu tu van thiét ké layout va ndi that van
phong, dich vu dang ky gidy phép kinh doanh,.
Chua ké, doanh nghiép con tiét kiém dugc mot
khoan chi phi khéng nhé dén tir cac bdo tri — bdo
hanh. V&i viéc manh tay dau tu vao thiét ké vu |&
tan, bdo vé, lao cong, va tién ich, chudi van phong
The Address md ra hudng di tién phong mang trai
nghiém khach san cao cép vao noi lam viéc.

® VI TRI

191 Nam KY Khdi Nghia, Q. 3, TP.HCM
63A Nam KY Khdi Nghia, Q. 1, TP.HCM
60 Nguyén Binh Chiéu, Q1, TP.HCM

® LOAI DU’ AN

Chudi van phong cho thué

® THO1 HAN S& HO'U
S& hiru 8n dinh lau dai cho ngudi Viét Nam

PHAN KHUC

Cao cép

TONG DIEN TiCH SAN (GFA)
Hon 32.000 m?




DANH MUC
DU’ AN (1iép THEO)

DU AN PANG TRIEN KHAI

THE SONG - CAN HO
DU LICH BIEN 5 SAO+

The Séng thu hut sy chu y cla gidi dau tu khi
toa lac tai mdnh dat “kim cuong” dep nhéat Ving
Tau - mat tien dudng Thi Sach, can ké khach san
5 sao Pullman va cach Bai Sau chi vai budc chéan.
bac biét, theo quy hoach mdi nhéat cda Ving Tau,
khu vuc ma du an The Song toa lac sé dugc UBND
Thanh phé Ving Tau phéat trién thanh khu gidi tri
vé dém, la tdm diém cla cung dudng resort 5 sao.
Theo gidi dau tu dia 8¢ Ving Tau, rét khé co thé
tim dugc moét quy dét dep nhu The Séng & thoi
diém hién tai.

Khéng chi s& hiru vi tri dac dia, The Song con
s& hiru kién truc doc ddo dugce 18y cdm hiung tur
nhirng con séng udn luon cla bién ca. Thiét ké
nay giup du an gir dugc nét mém mai va tinh té,
trdnh dugc moé tip thdé cirng nhu da s6 cac toa
cao 6c¢. Khi hoan thanh, The Séng duogc ky vong sé
tré& thanh biéu tuong kién tric mdi cda Ving Tau.

The Séng duoc goi tén & 2 gidi thudng danh
gid nhat: Can ho co thiét ké kién truc tét nhat va
Cé&n hoé co thiét ké ndi that tét nhat tai 1é vinh danh
Viet Nam Property Awards 2019.

VI TRi

28 Thi Sach, Phudng Thang Tam,
Thanh phé Ving Tau

LOAI DY’ AN

Khach san — Can hé du lich

TONG DIEN TICH SAN (GFA)
123424 m?

SO TANG

36

TONG SO CAN HO
1671 sé&n phé&m

THO1 GIAN HOAN THANH
Du kién ban giao tir Quy 4/2021

Gidi thiéu
doanh nghiép

Boi cant 330 cdo quan t Bdo ca B0 cac

0 3 o
va dinh hudng chién luoc clia Ban Biéu Har

Wt ohat trién bé tai chinh kiém toar

NHU'NG “SECOND HOME” PiCH THU'C, DANH
CHO NHU'NG CHUYEN Pl PAY NGAU HUNG
TiM VE V&I BINH YEN CUA NGU' Ol SAlI GON.
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Gidi thieu B6i canh Bac
doanh nghiép va dinh hudng chién lugc .
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DANH MUC

x . THE A — MORDERN LIVING
DU’ AN (1iEp THEO)

; 2 The A dép Ung tét nhat moi nhu cau vé lam viéc,

DU AN DANG TRIEN KHAI hoc tép, nghi ngoi thu gidn hay vui choi gidi tri
cla cu dan. Dy an tich hop cum tién ich dat chudn
khach san 5 sao nhu: hé bgoi trén san thuong,
phong gym va yoga, phong chiéu phim, phong
hat karaoke, phong choi game thuc té 3o, sdnh
don réng rdi va thodng mat véi day dd khu vuc
cho, tiép khach. Ngoai ra, du an con s& hiru hé
théng phong hop va thu vién, phuc vu cho nhu
cau hoc tédp va lam viéc cda sinh vién quéc té,
ngudi nudc ngoai dang sinh séng va dinh cu tai
khu vuc Quan 7.

San phdm hudéng dén phan khuc khach hang thé
hé Millennials, tré trung nang déng, dang khao
khat mét khéng gian séng — lam viéc co thé tan
hudng mét cudc séng day séi ddng mau sac, vira
yéu thich mét noi & gan gii vdi thién nhién, an
lanh. Khéng nhirng thé, The A con phu hgp vdi
nhitrng gia dinh tré, v&i cum tién ich ndi khu hudng
dén nhirng hoat déng danh cho gia dinh, céng
viéc va trudng hoc danh cho tré nhé.

VI TRi

89 Hoang Quéc Viét, Phudng Phu Thuén,
Quén 7, TP.HCM

LOAI DY’ AN
Bat dong san luu trd théng minh

THOI HAN SO HO'U
Dén 2060

TONG DIEN TiCH SAN (GFA)
66.000 m?

sO TANG

BAT PONG SAN LU'U TRU 3
THE A THONG MINH - GIAI PHAP TONG S6 CAN HO
AN CU THE HE MO HR0 s e

32.33



DANH MUC
DU’ AN (rige THEO)

DU AN PANG TRIEN KHAI

SKY 89 - PIA THE VANG,
NAM SAI GON

Sky 89 mang dén trdi nghiém séng thuong luu
dang tu hao cho méi cu dan vd&i cum tién ich gidi
tri & nghi dudng riéng dang cdp, cdng hudng vdi
quan thé tién ich toan khu vuc. Dia thé dat gia
tric dién séng Sai Gon, khéng gian séng thuan
phong thdy va vi tri két ndi thuan tién dén nhirng
khu vuc trong diém cda thanh phé, Sky89 tr&
thanh su lua chon khéng thé bod 16.

BPuoc vi nhu trai tim Nam Sai Gon, cu dan Sky 89
chi cach “n&ra budc chan” dé két néi vai khu dé
thi Phi My Hung, trung tdm thanh phé va khu d6
thi m&i Tha Thiém. Sky 89 thira hudng tién ich tur
hang loat du an danh tiéng lién k&, céc t6 hop
trung tdm thuong mai, van phong va hé théng
trueng hoc dédng cdp quéc té.

VI TRi

89 Hoang Quéc Viét, Phudng Pht Thuén,
Quén 7, TP.HCM

LOAI DU’ AN

Khu ca&n ho biét lap ven séng
quén 7

THOI HAN SO HO'U
S& htru 8n dinh 18u dai cho ngudi Viét Nam

TONG DIEN TiCH SAN (GFA)
43.823 m?

sO TANG

35

TONG SO CAN HO
430 sdn ph&m

TINH TRANG
Du kién ban giao tir quy 4/2021

Gidi thiéu

doanh nc

r“ I« ‘V‘IH‘ B | a0 gL 71 1 B | ao th'ﬂ" cacC
va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hant Phat trién bén ving tai chinh |

sky 89

A ATOUCH OF LUXURY

TAN HUGONG cuOC SONG THUONG LU'U
& PANG CAP HOAN TOAN MO

3 o
cm toa
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34.35
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doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban Biéu Hanh Phat trién bén viing
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DANH MUC
RIVER PANORAMA

DU’ AN (iep THEO) TUYET TAC VEN SONG,
XANH TRONG TAM MAT

DU AN BA HOAN THANH, BAN GIAO

River Panorama s& httu vi thé “vang” ngay tai
trung tdm Nam Sai Gon, toa lac tai khu wvuc
Bao Tri — Hoang Quéc Viét, duge du doan la cung
dudng dep nhét Sai Gon trong tuong lai. T&r River
Panorama chi cach 1 budc chan, cu dén dé dang két
ndi nhanh chong dén trung tdm khu dé thi Phd My
Hung, trung tdm quén 1 va khu dé thi m&i Tha Thiém.

River Panorama s& hiru hé théng tién ich tiéu chudn
nghi dudng déc ddo va khac biét: tang trét mé&
toang va siéu sdnh don phong céch resort réng hon
1000m2, hd boi thuong dinh & d6 cao 120m trén
tang 35, hoé Sky Pearl va cong vién kénh dao..

Lliidd

pd T A2 L
R

MALLLEL k)
Frig et

VI TRI

89 Hoang Quéc Viét, Phudng Phd Thuén,
Quén 7, TP.HCM

LOAI DU’ AN

Khu cé&n ho biét Iap ven séng
quéan 7

THOI1 HAN S HO'U
S& hiru 8n dinh lau dai cho ngudi Viét Nam

A

eeaney: eae meE 3

TONG DIEN TIiCH SAN (GFA)
89.660 m?

sO TANG
35

HIEN THU'C HOA GIAC MO SONG e
- ~ Y TONG SO CAN HO

TRONG CAN HO PHONG CACH 1006 san pham
“RESORT” PUNG NGHIA.

TINH TRANG
Ban giao t&r quy 4/2020
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DANH MUC
DU’ AN (rige THEO)

DU AN BA HOAN THANH, BAN GIAO

|

ERVIINE

SKYLINE

Skyline la khéng gian séng dang cép tai Nam Sai Gon
vdi nhirng tién ich cao cép, tdm nhin hudng ra séng
Sai Gon, toa lac ngay trung tam Quan 7 va lién ké
Phu My Hung. Tr day, chd nhan can ho Skyline cé
thé dé dang di chuyén vé trung tdm Quén 1, trung
tdm doé thi mai Quan 2 théng qua cau Tha Thiém 4,
va tédn hudng hang loat dich vu tién ich ngay tai Phu
My Hung.

Skyline dugc thiét ké tinh t&, tdn dung tdt cd cac
géc nhin t&r can hd hudng ra séng Sai Gon va ho
Sky Pearl. Hé théng tién ich tiéu chudn 5 sao, néi that
dang cép, Skyline xtrng dang trd thanh mét trong
nhtrng khu can hé ven séng dinh cao va khac biét
nhét tai khu Nam Sai Gon.

Skyline duoc vinh danh hang muc: Du éan phan khic
hang trung t6t nhéat (Best Mid-end Condo Develop-
ment) tai PropertyGuru Vietnam Property Awards
2018. Bay la gidi thudng danh gia nam trong hé théng
PropertyGuru Asia Property Awards — Gidi thudng
bat d6ng san Ién nhét va c6 uy tin hang dau Chau A.

VI TRi

89 Hoang Quéc Viét, Phudng Phd Thuén,
Quén 7, TP.HCM

LOAI DU’ AN

Khu can hé ven séng quéan 7

THO1 HAN SG& HO'U
S& hiru 8n dinh 1au dai cho ngudi Viét Nam

THO'I GIAN HOAN THANH
2017

PHAN KHUC
Trung cép

TONG DIEN TiCH SAN (GFA)
49446 m?

SO TANG
35

TONG SO CAN HO
471 sdn phém

TINH TRANG

D& ban hét va ban giao tir nam 2017

SKYLINE

CAN H® PHAN KHUC HANG
TRUNG TOT NHAT NAM 2018
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DANH MUC
DU’ AN (rige THEO)

DU AN BA HOAN THANH, BAN GIAO

RIVERSIDE LA KHU CAN HO
VEN SONG QUAN 7 V&1 VI TRi VANG,
THU'A HUONG NGAN TIEN iCH.

Riverside co vi tri lién k& Phu My Hung, ndm hai hoa trong quan thé do
thi md&i hién dai thudc trung tdm Quan 7 va hé théng giao thong déng bd
dé di vé Quan 1 nhanh chéng thuan tién.

Riverside dugc bao quanh bdi khic quanh I&n nhéat clia séng Sai Gon, moi
goc nhin déu hudng ra mat nudc xanh ngét, khi hdu mat mé quanh nam,
mang lai khéng gian séng thodng dang va trong lanh cho cu dan.

Khu c&n ho cao cép Riverside hoi tu day da tiéu chudn cho mét cudc séng
hién dai: sdnh don vdi thac nudc sang trong chudn 5 sao, khu vui choi tré
em, hd boi tran b view séng.. I nhirng tién ich vurot chudn cao cdp chua
tirng cé & nhitng du an khac.

RIVERSIDE

VI TRi

89 Hoang Quéc Viét, Phudng Phu Thuan,
Quén 7, TPHCM

LOAI DU’ AN

Khu ca&n hé ven séng quén 7

THO1 HAN S& HOU

S& hru 6n dinh lau dai cho ngudi Viet Nam
THO'I GIAN HOAN THANH

2017

PHAN KHUC
Trung cdp

TONG DIEN TiCH SAN (GFA)
26.020 m?

sO TANG

25

TONG SO CAN HO

246 sadn pham

TINH TRANG
D& ban hét va ban giao tir nam 2017

THE STAR - KHONG GIAN SONG

CHAT LUONG VOI1 CAN HO PA NANG,

TIEN NGHI VA HIEN PAI NHAT TRONG
PHAN KHUC

The Star vao thdi diém ra mét la thiét ké cdn hd chuén 5 sao dau tién xuét
hién tai Binh Tan trong phan khuc tdm trung, kién tao khéong gian séng
chét luong va déng cép. The Star mang dén cho cu dan phong cach séng
hién dai v&i hang loat cac tién nghi nhu: khéng gian sdnh don “chuén 5
sao”, ho boi Lap Pool ducc bao boc bdi nhiéu cay xanh, khu vui choi danh
cho tré em...

Toa lac ngay trung tdm quén Binh Tan, cu dan The Star dé dang ti€p can
dén céc tién ich l&n can nhu: bénh vién Triéu An, siéu thj Big C, ho&c gan
hon la Aeon Mall, sén bay quéc té Tan Son Nhét.

&
ANGIA STAR

NJi cudc séng tda sang

VI TRi

KDC Tan Mai, QL-1A, Phuong Tan Tao,
Quan Binh Tan, TP.HCM

LOAI DU’ AN

Khu can hé phiac hgp

THO1 HAN S& HOU

S& hiru 8n dinh lau dai cho ngudi Viet Nam
THO1 GIAN HOAN THANH
2017

PHAN KHUC

Vira tui tién

TONG DIEN TiCH SAN (GFA)
35.335 m?

sO TANG

21

TONG SO CAN HO
480 san phém

TINH TRANG
D& ban hét va ban giao tir nam 2017
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Gidi thiéu B&i canh
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DANH MUC
DU’ AN (rige THEO)

DU AN BA HOAN THANH, BAN GIAO
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CAN HO PHAN KHUC HANG
TRUNG TOT NHAT NAM 2018

THE GARDEN

The Garden s& hiru vi tri dac dia khi toa lac ngay
tai mé&t tien duong Tan Ky, Tan Quy. Tir day, cu dan
c6 thé két néi thuan lgi dén Aeon Mall, khu dé thi
sinh thai Celadon City, tuyén Metro s6 2 Bé&n Thanh
- Tham Luong, bénh vién Théng Nhét, san bay quéc
té Tan Son Nhaét...

Cho dén nay, The Garden van la mét du &n néi bat va
s xuét hién ctia du an vao thdi diém do, da tao nén
mdt chudn muc mdi vé can hod trung cép tai khu vuc
Tan Phu. The Garden s& hitu hé théng tién ich déng
cap: sdnh don mang phong cach resort ngép tran hoi
thé thién nhién, khéng gian vudn cdnh quan réng rai
trén san thuong, he boi theo tiéu chudn qudc té..

VI TRI

295 Tan Ky Tan Quy, Phudng Tan Son Nhi,
Quén Tan Phu, TP.HCM

LOAI DU’ AN
Khu c&n hé ddng cép tai Tan Phu

THOI1 HAN SO HO'U
S& hiru 8n dinh lau dai cho ngudi Viét Nam

THO1 GIAN HOAN THANH
2016

PHAN KHUC
Vira tui tien

TONG DIEN TICH SAN (GFA)
37.959 m?

sO TANG
15

TONG SO CAN HO
390 sdn ph&m

TINH TRANG
D3 ban hét va ban giao tr ndm 2016
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BOI CANH VA '
PINH HU'GNG CHIEN LU'QC

.02

HOAN THIEN NOI LU'C

CHINH PHUC THI TRUONG

An Gia dé cao 3 trong tdm trong chién lugc phat trién, bao gom
(1) Quan tri than trong, (2) Tap trung vao déi tugng khach hang
va phan khuc trong tdm, va (3) Nang cao nang luc phat trién du an,

gia tédng gia tri, cai thién trdi nghiém cda khach hang.
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TOAN CAU TRAI QUA NAM 2020
\\ KHUNG HOANG CHU'A CO TIEN LE.
\\ TRIEN VONG PHUC HOI NAM 2021
\{\\\\ DAN SANG SUA

DAl DICH COVID-19 BUNG PHAT VA LAY LAN
TREN DIEN RONG KHAP THE GIGI TU cudl
NAM 2019, DAU NAM 2020 PA GAY THIET HAI
LON VE NGUOI VA DAY NEN KINH TE TOAN
CAU ROI VAO KHUNG HOANG BUGC XEM LA
TRAM TRONG NHAT KE TU THOI KY DAI SUY
THOAI 1930S. KHUNG HOANG DICH BENH LAM
TE LIET NHIEU HOAT BPONG XA HOI, DAY TAM
LY NGU'JI TIEU DUNG Bl QUAN VA NEN KINH
TE ROl VAO TRI TRE, NHU CAU ROI VE MUC
DAY, DAC BIET LA TRONG NUA DAU NAM 2020.

TINH HINH KINH TE VI MO
VA DU’ BAO TRIEN VONG NAM 2021

Theo Quy Tién té Qudc té (IMF), thdy tang
trudng toan cdu nam 2020 4& suy gidm
44% so v&i nam trudc. Cac nén kinh té lon
déu roi vao tinh trang tang trudng nhu My
am 3,5%, Nhat Ban cling tdng trudng &m
54%, con khu vuc déng Euro am dén 7,4%.
Duy chi c6 Trung Quéc tdng téng trudng
duong 2,1% sau khi d3 khéng ché thanh
cdbng dai dich sém hon cadc nudc va tré&
thanh nha cung cép cho phan con lai cla
thé gidi.

Vé cu6i nam 2020, kinh té thé gigi bat
dau cho thay tin hiéu phuc hdéi nho tién
d6é phat trién va tiém chling vaccine tich
cuc, tdm ly ngudi tiéu dung cdi thién, va
cac chinh phd, ngdn hang trung uong thuc
hién hang loat bién phap kich thich manh
mé. Py la diém cé thé giup ky vong cho
mot ndm 2021 khdi sdc hon.
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VIET NAM: PIEM SANG KHONG CHE CHE COVID-19,
TANG TRU'GNG KINH TE VA THU HUT DONG VON PAU TU’

S8 lieu cla T6ng cuc Théng ké cho thdy GDP nam 2020 cda
Viét Nam tdng 2,91%. B6i v&i tirng nganh cu thé& noéng, 1am
nghiép va thly sdn tang 2,68%; cdong nghiép va xdy dung téng
3,98%, déng gop 53% vao mirc tang chung; khu vuc dich vu téng
2,34%. Binh quédn nam 2020 CPI tang 3,23% so v&i nam 2019, dat
muc tiéu Quéc hdi dé ra la dudi 4%; lam phét co bdn binh quén
nam 2020 tang 2,31% so vai binh quan nam 2019.

Ngudn vén FDI vao Viét Nam tinh dén cudi nam 2020 gébm vén
dang ky cdp mdi, vén dang ky diéu chinh va gia tri gop vén, mua
c8 phan cla nha dau tu nudc ngoai dat 28,5 ty USD, gidm 25%
so v&i nam 2019. Vén dau tu tryc tiép nudc ngoai thyc hién nadm
2020 udc tinh dat gan 20 ty USD, chi gidm 2% so vd&i nam trudc,
cho thdy dong vén FDI tiép tuc duy tri xu hudng dé vao tich cuc
sau khi dich bénh Covid-19 duogc khéng ché va Viét Nam tr& thanh
diém sang hiém hoi trén thé gidi.

Pat duogc két qud nay la nhd cac chinh sach dung dan trong
phong chéng dich bénh, diéu hanh khéi phuc kinh té cda
Chinh phd, va sy quyét tdm, dong long clia toan bd hé théng,
sy nd luc, c& gédng cla ngudi dadn va coéng déng doanh
nghiép dé thuc hién cé hiéu qua muc tiéu kép “vira phong chéng
dich bénh, vira phat trién kinh t& — xa hoéi”.

N&m 2021, Chinh pha tiép tuc thuc hién linh hoat, hiéu quad "muc
tiéu keép” vira phong, chéng dai dich Covid-19, vira phuc héi va phat
trién kinh té& - xd hdi trong trang thai binh thuong mdi. Theo do,
Chinh phd dat muc tiéu téc dé tang GDP khodng 6,5% (ké hoach
nam 2021 Quéc hdi giao la khodng 6%), téc d6 tang CPI binh quan
tiép tuc duy tri khodng 4%. Qua do, cé thé thay Iai suat thi truong
nhiéu khd nang sé tiép tuc dirng & mdc thdp trong ndm 2021.

Can ho

THI TRUONG BAT PONG SAN KHU VU'C TPHCM

VA PHU CAN: CHU KY TANG TRU'ONG TRS LAI
1 7 ] 2 7 2 N&m 2020, ngudn cung can ho tai khu vuc TP.HCM va phu cén nhu
Binh Duong, Béng Nai, Ba Rija-Ving Tau, Long An... sut gidm manh,
chd yéu do &ch téc phap ly déi v&i phé duyét du an mdi, va dich

w 350/0 bénh Covid-19 khién nhiéu chd dau tu phai dgi lich m& ban du an.

so vai nam 2019

Luong cung can hd tai TP.HCM

Theo CBRE, lugng cung can hd tai TPHCM nam 2020 chi dat 17.272
can, gidm manh 35% so vd&i nam trudc va la mirc thdp nhéat trong 6
Can ho ndm qua; sé lugng dy an cling gidm manh t& mic 36 dy an nam

2019 xudéng con 21 dy an.

o V&i nhu cau chd & va dau tu vao bat déng san van con rét cao, gia
@ o ban can hd trung binh nam qua tai TP.HCM tiép tuc tang khodng
13% so v&i ndm trudc. Mot xu hudng dang luu y khac la mure téng

Gia ban can hé trung binh gid can hé dang lan tda ra cac khu virc 18n can nhu Binh Duong,
so v&i nam 2019 Pdng Nai..
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TINH HINH KINH TE VI MO
VA DU’ BAO TRIEN VONG NAM 2021 (rer THeo)

THI TRUONG BAT PONG SAN KHU VU'C TPHCM
VA PHU CAN: CHU KY TANG TRU'ONG TR& LAI (rp THEO)

s ———————

DU BAO TRONG NAM 2021, LUONG CUNG CAN HO RA THI

THI TRUONG CAN HO g & N e A, B o
: ' < < TRUONG DU SE CAI THIEN NHUNG TIEP TUC & MU'C RAT g
TPHCM — LUONG CUNG 8 ° GIGI HAN, CHU YEU PEN TU' CAC CHU BAU TU CO TIEM Thi trusna bat dé 1o 2.
M3 THEO SO CAN HO e g LU'C TAI CHINH MANH ME. GIA BAN CO THE TANG TR& LAI hé!nhrcu:g vc’rai Suonﬁétsigéﬁig;igﬁ =
h i o 9 KHONG NHONG & KHU VUC TPHCM MA PA TANG HIEN . “ung . P . - &
VA DU AN 5 _ . e o L kinh t&, dang ding trudc trién vong 5
° HO'U CON DUY TRl & CAC BIA PHUONG LAN CAN. HOAT hdi phuc sau khiing hoang véi héng @

o % o A e . ’ 2

::‘? D?L\IGEGIAS DD!AC,:' (T_é: LZ#LRSSNC;:S S:P LAAN C::U loat cac bién phap kich thich kinh g

CAP SE SOl BONG v, O CAC YEU té cda cac chinh phd va ngén hang %

Ve EriLE trung wong va Viét Nam khéng la o

Hang sang
Cao cap
B Tam trung
W Giaré
— SO lugng dy an

Nguén: CBRE Viét Nam, Q4/2020

THI TRUONG CAN HO
TP.HCM — DU BAO
LUGNG CUNG MO VA
SO CAN HO BAN PUGC

Hl Luong cung mdi
S6 cén hd ban dugc

Ngudn: CBRE Viét Nam, Q4/2020
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L& sudt dang dirng vao murc thép
nhéat trong lich st va dy kién chua
tdng manh tr& lai trong ndm 2021,
thic d8y nhu cau dau tu vao béat
déng san cting nhu hoat déng mua
dé & clia ngudi dan.

T6c d6 d6 thi hda gia tdng manh mé
& cac khu vuc kinh té trong diém,
nhu cau can hd gia tédng trong khi
ngudbn cung chua dap ung dd,
dac biét la & phan khuc tdm trung
(mid-end). Phan khuc nay & cac khu
vuc kinh té trong diém phia Nam
la dia ban kinh doanh chinh cda An
Gia, m& ra tiém nang to lén trong
nhirng nam tai.

ngoai lé.

Chu ky thi truong béat déng sén Viét
Nam thuong vao khodng 5 ndm, vai
chu ky gan nhéat la giai doan 2014-
2019. Trong nam 2020, mac du chiju
tdc déng manh mé bdi dai dich
Covid-19 nhung gid ban cén hé so
cdp tai thi truong TPHCM khéng
nhrng khéng suy gidm ma van taéng
kha manh. Nhigu khd nang thj truang
badt dong sdn Viét Nam d& hoan
thanh mét chu ky clda minh va moét
bang gid md&i da dugc thiét 1ap trong
dai han. Day la co s& dé cac cha dau
tu dinh gid cho cac du an mé& ban
trong nam 2021.
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DINH HUONG

CHIEN LU'O'C PHAT TRIEN ¥ ﬁﬁf A
i

CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN

Inside-Out: Hoan thién ndi luc-Chinh phuc thi trudng

An Gia dé cao 3 trong tdm trong chién lugc phat
trién, bao gom: (1) Quan tri than trong, (2) Tap
trung vao déi twong khach hang va phan khic
trong tdm, va (3) Nang cao néng luc phat trién
duv an.
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QUAN TRI THAN TRONG

¢ Niém yét cong ty trén HOSE, qudn tri bén

¢ virng theo chuén coéng ty dai chung, hudng
tai cac tiéu chudn quan tri ctia OECD, 02/05
thanh vién quan tri déc lap.

¢ Minh bach trong moi hoat d6ng: phap ly, ban
¢ hang, van hanh, kiém toan ndi bd va kiém
toan doc lap.

¢ Da dang kénh huy déng vén, t6i da hoa dong
tien, kiém soat rdi ro.

NANG CAO NANG LUC
PHAT TRIEN DU AN

& M& rong quy déat sach tai thi trudng TP. HCM va céc tinh 1an can.

@ Phat trién dy an: m& réng quy md du an, ndng cao chét lugng

: sédn phdm (thiét k&, xay dung), ddy nhanh t8c d6 phat trién: bang
cach ddy nhanh quy trinh phap ly, thai gian thiét k&, tién do thi
cobng va ban giao..

¢ Hoan thién chudi gia tri nham nang cao trdi nghiém khach hang.

TAP TRUNG VAO DOI TUONG KHACH
HANG VA PHAN KHUC TRONG TAM

& Cac hoat ddng tiép thi, ban hang, lap tién d6 thanh toan, dinh gia..
:  déu xoay quanh khach hang muc tiéu: tang I&p trung luu trong dé
tudi tr 30 - 45.

. L&y khach hang lam trong tdm: thiét ké t8i vu hoa khéng gian séng
¢ va trdi nghiém khach hang.

‘ Pa dang hoa sén phédm: can hd, nha phd, condotel, shophouse...

MO HINH KINH DOANH CUA AN GIA PUQC CAU TRUC BE TAP TRUNG TOAN BO
NGUON LUC NHAM PHAT HUY NANG LUC COT LOI: PHAT TRIEN BAT DONG SAN NHA
& TRONG PHAN KHUC TRUNG CAP VA VUA TUI TIEN.

CHU®I GIA TRI TRONG MO HINH KINH DOANH NAY BAO GOM NHIEU KHAU PHUC
MO HINH KINH DOANH TAP DOI HOI SU' CHUYEN NGHIEP VA TAP TRUNG CAO DPO:

bon vi: Thang

E]  M&ADu 4n Y
&> Taito -
1L Phat trisn I
illea)
Tiép thi I
va ban hang
Du 4n cao tang D
F7¢ Xay dung e
Du 4n thdp tang Y
Ban giao [

va sau ban hang
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I hat trién bén viing tai chinh kiém toar

Ban Biéu Har

DINH HUONG
CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN (rier tHe0)

MO HiNH KINH DOANH (TiEp THEO)

HOAT BONG M&A DU AN:

* Cong ty hudng t&i mua lai :
: cac dy &n da& dugc phé
 duyét chd truong dau tu. Du
: & mUc gid cao nhung cac
- du an nay c6 phap ly minh :
: bach, thdi gian trién khai :
: nhanh, gidm thiéu cac rdi ro
¢ vé dai han. Cac quy déat céng
: ty huong toi la dia ban TP
: HCM (Quéan 7, Binh Chanh, :
: Quan 9, Nha Be, Binh Tan..) :
: va cac dia phuong lan can
. (Long An, Binh Duong, Béng :
: Nai..) nh&m phu hop v&i phan :
: khic c6 thé manh. Ngoai : :
© yéu té vi tri va phdp ly, viec : :
: dau tu clng dugc can nhic :
. ky ludng théng qua nhing :
. danh gia dinh tinh rat cu thé @
: dé dam bao tinh hiéu qua vé :

© mat tai chinh cda du an.

TAI TRO DU AN:

* An Gia thuong trién khai cac :
* dy &n v&i sy tham gia cda céc :
© t6 chirc cb uy tin nhu Nha dau :
S tuv gop von (Creed, Hoosiers, :
. Riland...), T6 chtrc tin dung (MBBank,
¢ Vietinbank..), T6 chirc tu van phat :
: hanh trai phiéu (Techcombank
. Securities, KB Securities, VPBank :
¢ Securities..). C8u truc dau tu cla
: An Gia ddm bdo cho du an co :
 ngudn tai chinh chac chén, 6n :
: dinh ngay cd trong béi canh :
: nguodn tin dung béat déng san co
: nhigu kho khan.

HOAT DPONG TIEP THI
& BAN HANG

: Trong nam 2020, An Gia chua :
© s& hitu déi ngd kinh doanh :
: riéng, thay vao do céng ty :
¢ lam viéc chéat ché vai hé théng
* phén phéi cdp 1 (Nam Hung :
 Land, DKRS) va cép 2 (khoadng :
: 30 cbng ty, san giao dich). Cac
: dot m& ban duoc t8 chuc di -
. kem vdi cac chién dich truyén :
: théng, tép huén ban hang, :
: nha mau... bai badn va quy mo. :
: An Gia cling duy tri mirc hoa
¢ héng cao (5 - 6%) cho mbi gidi
© so v&i mirc trung binh cda thi :

© trudng (3 - 4%).

TRIEN KHAI XAY DUNG,
THI CONG:

Coéng ty lua chon nhirng nha
thau hang dau Viét Nam nhu
Coteccons, Ricons, An Phong
cho nhirng dy a&n cda minh
dé ddm bado tién d6 va chéat
lvgng xay dung. B6i ngd gidm
sat du an cda An Gia lam viéc
chat ché& v&i cac nha thau dé
thudng xuyén danh gia, rut
kinh nghiém, chinh sra cac
diém can hoan thién trong
qua trinh thi cong.

PHAT TRIEN DU AN:

* Khau phéat trién du an clta An :
* Gia bao gdbm 03 hoat déng :
© chinh: Phap Iy du &n - Thiét ké :
: concept - Dinh giad sdn phdm. :
- Do s& htru quy déat co phap ly :
- minh bach nén céc hoat déng :
. phap ly cda An Gia kha thuén :
“lgi va nhanh chéng. Béi ngd :
¢ thiét ké duogc giao trong trach
: ddm bdo t6i uu hda khoéng :
: gian va trdi nghiém séng cho :
¢ khach hang. Khau dinh gia san :
. : phédm dugc chuén hoda trén co :
:: s& vi tri cha du én, cdc tién ich :
: © di kem, déng thsi nghién ctru
: i thi trudng, danh gia tiem luc :
: ¢ khach hang muc tiéu va khao :
i sat cac don vi phan phdi qua :
¢+ d6 murc gia dugc chao ban sat
Vi thuc té, giad tri s3n phdm va
: i khd nang cta nha dau tu. :

BAN GIAO

VA SAU BAN HANG:

' Cac sdn phdm ctia An Gia ludn
. dugc ban giao dung thdi han, :
: thd tuc ban giao gon nhe, tiét :
. kiém thoi gian cho khach hang. :
: Céng ty cling dang nghién clru -
. dé 4p dung céng nghé nhu chir
- ky dién t&r, Ung dung quén ly :
: cén hd va chdm soc khach hang
: dé cép nhat tién d6 du an, hd :
. trg cong tac ban giao, khao sét :
. khach hang.. Sau khi ban giao, :
: dinh ky céng ty chd déng tién :
: hanh cac dot kiém tra cong :
. trinh dé phat hién cac khiém :
. khuyét va kip thai bdo dudng, :
: duy tu. bdo ddm céng trinh :
¢ ludn & nhirng didu kién t&t nhét.

MO HINH PAU TU

An Gia duy tri mdé hinh céu trdc dau tu dac thu thdng qua hé thdng cac cong ty nadm gitr dy én
(Holding Company) va céng ty du an (Project Company).

CAU TRUC PAU TU CUA AN GIA

CONG TY NAM GIU' DY’ AN

NHA DAU TU TAI CHiNH Nam gicr

ANGIA

N&m gitr s 0 N&m gitr
£9,9% 1007 - 50,1%

c8 phan phé théng

~80%

c8 phan vu dai hoan lai
(hodc khodn vay chuyén déi)

c8 phan phd théng

~20%

c6 phan vu dai hoan lai
(hodc khodn vay chuyén déi)

CONG TY DU AN

Trong hé théng nay, cong ty nam gitr dy an sé la
nhirng don vi ding tén dé nhan chuyén nhuong
du an, nhan chuyén nhuong phan vén gép (cla
cbng ty s& hiru dy @n). An Gia va cac nha dau tu
tai chinh (co-developer) tai trg cho cac céng ty
nam gilr dy &n va cong ty du én théng qua viéc
gdp vén hodc cung cdp khodn vay.

V&i c8u trdc néu trén, cong ty nam gilr du an
hién co 2 dang ¢ phan: ¢ phan phd théng va cé
phan uu dai hoan lai. Ty theo cdu truc dau tu cda
mé&i du an ma An Gia nam gir t&r 30% dén 51%
s6 lugng c6 phan phd théng va khodng 20% cb
phan uu dai hoan lai (ho&c khodn vay chuyén déi).

Cac nha dau tu tai chinh ndm gitr t&r 49% dén
70% s6 lugng cb phan phd théong va ~80% cé
phan uu dai hoan lai (hodc khodn vay chuyén déi).

Khi c6 dong tién duong (théng thudng sau 2 dén
3 nédm ké tir khi phat trién du &n), cong ty du an
sé chia trd cd tirc cho céng ty ndm gitr dy an. Luc
nay céng ty nam gilr du an s& mua lai s6 lugng cd
phan uu dai (hodc hoan trd khodn vay chuyén déi)
clia cb dbéng va gidm von diéu 1&. Nhu vay, tai thoi
diém nay ty & vén gop va phan chia lgi nhuan cda
cac bén la: An Gia (khodng 50,1%) — Nha dau tu tai
chinh (khodng 49,9%). Bong thai, cong ty nam gitr
dy &n sé tré thanh céng ty con clia An Gia.
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CAC RUI RO TRONG YEU
VA PHU'ONG THU'C QUAN TRI

Hoat doéng trong nganh bat déng san, mét nganh cé mac do bién déng
tuwong quan mat thiét vai cac dién bién vi mé, hon ai hét An Gia hiéu dugc
tdm quan trong cda cdéng tac quadn tri rdi ro. Trong mét modi trudng bién
doéng phic tap va chua c6 tién 1é€ nhu hién nay, An Gia quan triét theo
dudi chién lugc “Quan tri than trong”, phan ng linh hoat dé ddm bao
phat trién bén virng, t8i da hoa lgi ich cho c8 déng va cac bén lién quan.

RUi ro ton tai dudi nhigu hinh thirc khac nhau va co tac déng rét da dang
dén hoat déng kinh doanh. Tuy nhién, trong bét ky rdi ro nao cting luén
tiém tang co hdi. Hé théng quan tri rdi ro cla An Gia khéng chi nham muc
dich du doan va han ché& &nh hudng t&r nhitng dién bién khéng mong
mudn, trién khai phuong an xr ly, ma con nhan biét duoc cac co hoi dé
Ban lanh dao ra cac quyét dinh kip thoi, dung dan. Pay ciing la finh viuc
thé hién rd nét nhat gia tri cét 16i “Tran trd luyc - moi van dé déu co gidi
phap” cda An Gia, la cach An Gia luén “nhin cao, nght I&n va tién xa”.

-

M® HINH QUAN TRI ROI RO/

MO HINH QUAN TRI RUI RO CUA AN GIABDUCE " AY [

DPAM TINH BAO QUAT VA KHACH QUAN, NHAM HON

BIEU HANH TRONG HOAT BONG QUAN TR| RUI ROSNHEIEMIVAURT
CAP, TUNG BO PHAN DUOC QUY BINH THEO CHIEU'DOC (P
VA CHIU GIAM SAT BOC LAP cUA BO PHAN KIEM SOATNG
CHO TIEU BAN KIEM TOAN VA HDQT. PAY LA BIEU CANTI
TRINH QUAN TRI RUI RO BUGC HIEU QUA CAO NHAT, BA
KHONG NHING HAN CHE RUI RO & MUC TOI DA MA CON PHU
PHAT TRIEN TRONG DAI HAN. '

TANG PHONG VE THU BA

TANG PHONG VE THU NHAT

<
T
D
T
}—
LLl
>
Q
zZ
O
I
o
Q
b
P

HOI DONG QUAN TRI

MO HINH QUAN TRI RUI RO 3 TANG PHONG VE TAI AN GIA GROUP

Gidm sat t8ng thé hoat déng quan tri rdi ro, dua ra dinh hudng vé “khdu vi”
rdi ro, xdy dung chinh sach, quy trinh cha yéu dé quan tri rai ro.

TIEU BAN KIEM TOAN

Giam sat viéc xay dung, trién khai ctia mé hinh va chinh sach quéan ly rai ro,
gidm sat céc danh sach rdi ro va phuong an quédn tri cla cong ty.

BAN DIEU HANH

Gidm sat, ddm bdo hoat déng QTRR dugc thuc hién phu hgp
v&i chién lugc va chinh sach.
Co thé tham gia vao viéc stra déi, xdy dung hé théng quan
tri rdi ro cla tang thir ba va hé trg hoat déng cla tang

phong vé thi nhét.

QUAN LY CAP CAO

Chiu trach nhiém trién khai chién lugc QLRR,
doéng vai tro tién phong trong viéc thuc déy
van hod, tdng cudng nhan thirc va chia sé rdi
ro, phén tich nguy co rli ro trudc khi dua ra
cac quyét dinh quan trong.

CAN BO

NHAN VIEN
Quan ly rdi ro
trong cac hoat
doéng nghiép vu
hang ngay thudéc
trach nhiém cla
minh. Tuén thd quy
trinh cong viéc.

GIAM SAT
/TRUGNG NHOM

Chiu trach nhiém
d6i vai cac hoat
ddéng cla don vi
minh, ddm bdo
thuc hién dung
quy trinh céng
viéc, xac dinh
duogc va gidm

thiéu yéu té rui ro.

BO PHAN
QUAN LY RUI RO

Hé tro vé phuong
phap tiép can
quan ly rdi ro,
cung cdp cac céng
cy quan ly rdi ro,
dao tao, hudng
dan va hé tro cac
don vi vé chinh
sach, quy trinh c6
lién quan.

KIEM TOAN

NOI BO

Giam sat déc lap
cac hoat déng,
bdo cdo truc tiép
cho céc tiéu ban
ki€ém todn va Hoi
doéng quan tri.
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Gidi thiéu

nh nghiép

B&i canh
va dinh hudng chién luoc

a0

a0 gquan |

doanh nghiép

30 cao
clia Ban bieu Hanh

Bao céo
phat trién bén ving

30 cdo
tai chinh kiém toan

CAC RUI RO TRONG YEU
VA PHU'ONG THU'C QUAN TRI (rier THEO)

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

—

~—

THIET LAP BOI CANH:

X8y dung boéi cdnh moi
truong kinh doanh tac
doéng lén viéc thuc hién
muc tiéu, chién luoc kinh
doanh cla Coéng ty, dé
tr do xac dinh duoc gidi
han va mi&rc d6 quan ly rai
ro (hoat déng nao quan
ly, hoat déng nao khéng
quan ly).

QUY TRINH QUAN TR] RUI RO CUA AN GIA BAO GOM 06
BUOC, bUQC LAP DUA TREN THONG LE VA PHUONG
PHAP HE THONG LOGIC NHAM NHAN DIEN, PHAN TiCH,
PANH GIA VA SAP XEP THU TU UU TIEN XU LY, GIAM
SAT VA BAO CAO DE BAN LANH PAO XEM XET, DUA RA
QUYET BINH KIP THO1 A1 V&I RUI RO, HOAC BIEU CHINH

NEU NHIN THAY CO HOL.

NHAN DIEN RUI RO:

Phat hién cac su kién co
thé anh hudng dén viéc
thuc hién muc tiéu chién
lugc cdia coéng ty, hoat
doéng kinh doanh, phat
trién cac du an..; phan
nhém cac rdi ro dé quan
ly, gbm co rdi ro cdp cong
ty va rdi ro cdp phong
ban chirc néng.

& > ¢

I

PANH GIA RUI RO:

Panh gid khd nang xdy
ra va muc dé anh hudng
cla cac rdi ro, xem xét
cac bién phap kiém soat
rdi ro. Xép hang cac rdi ro
dé xac dinh mdc d6 uu
tién x&r ly va mdarc d6 chap
nhén tirng loai rdi ro.

UNG PHO RUI RO:

KIEM SOAT RUI RO:

Xac dinh cac bién phap,
xdy dung cac ké hoach
hanh dbéng va gidm sat
cu th& nhém gidm rdi ro
xubng muc cé thé chép
nhén dugc. Cac phuong
an Ung pho rdi ro tuong
rng gém cé: chdp nhén rai
ro, tranh rdi ro, gidm kha
nang xay ra rdi ro va/hoac
gidm muc do tac doéng
cla rdi ro, chuyén giao
moét phan hoac toan bd rii
ro.. Trong mét s6 trudng
hop, c6 thé sir dung két
hgp nhigéu phuong én Ung
phé rdi ro dé dat dugc
hiéu qua cao nhét.

Thuc hién cac quy trinh,
bién phap dé kiém soat va
Urng phd vai rii ro:

¢ Kiém sodt phong ngtra:

: cac bién phap xir ly dé
ngan chén céac 16i, su c6
hay hanh déng khoéng
mong mudén xay ra.

¢ Kiém sodt phat hién:

: gidm sat hoat déng/ quy
trinh dé xac dinh nhirng
thiéu sot, 16i hay su c6
c6d thé xdy ra, tor do
cbd cac bién phap ung
phé phtu hop.

@ Kiém soat khdc phuc
cac bién phap xir ly dé
khoi phuc vé trang thai
ban dau hoac gidm hau
qud, thiét hai cia cac 16,
sy ¢6 hay hanh déng da
xay ra.

\

[ o

/

BAO CAO VA RUT RA
BAI HOC KINH NGHIEM:

Bdo cdo lai cac hoat
déng quan ly rdi ro da
trién khai va nhirng thay
déi co6 thé anh hudng
dén hé théng quén ly rdiro
doanh nghiép.
¢ Danh gid hiéu qud cda
. hoat déng kiém soét (co
thure hién dung khoéng)
¢ Dbanh gid hiéu qud cda
khung quan tri rdi ro
& Cac rdi ro con lai sau
khi d& ap dung cac gidi
phadp Ung phod

@ Nhirng bai hoc rut ra.
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Gigi thiéu B&i canh 380 cao quan 330 cdo Bao cao 330 cao
oanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phét trién bén virng tai chinh kiém toan

CAC RUI RO TRONG YEU
VA PHU'ONG THU'C QUAN TRI (riér THEO)

RUI RO ANH HU'ONG PEN HOAT DPONG KINH DOANH VA BIEN PHAP QUAN LY

RGi ro kinh té

BGi canh va tac doéng

Tang trudng kinh té: Bay la yéu té6 vi mé quan trong nhéat dnh hudng dén
toc d6 tang trudng cla hau hét cac nganh nghg, finh vurc clia nén kinh
té, trong dé co finh vuc bat déng sén.

Lam phat: B&i v&i doanh nghiép hoat déng trong nén kinh té néi chung
va nganh bt dong san noi riéng, lam phat tadng cao co thé lam tang cac
chi phi dau vao, dac biét la chi phi nguyén vét liéu, xdy dung, nhén céng
va i vay, anh hudng tiéu cuc dén hoat déng, két quad kinh doanh va
tiém nang phat trién cda doanh nghiép.

L&i sudt: Lai sudt co vai trod rat quan trong déi véi sy phat trién cda nganh
bat déng san. Cac bién dbng lai suét sé dnh hudng dén chi phi vén cda
doanh nghiép va sirc mua bat déng sdn cdia ngudi tiéu dung.

Méi truong kinh doanh ndm 2021 cling nhu nhirng nam sap t&i tiép tuc déi dién véi nhigu khod khan,
thr thach bat ngs. bitu nay da thuc ddy Coéng ty tdp trung nhigu nd luc hon trong cdng tac quan
tri rdi ro.

Théng qua viéc phan tich moéi trudng hoat déng kinh doanh trong ngan, trung va dai han, cac finh
vuc trong yéu trong hoat déng sdn xuét kinh doanh, An Gia d& xac dinh nhirng rdi ro quan trong ma
Cong ty phai vu tién quan ly bao gom: (1) Rai ro kinh t&; (2) Rii ro phap ly; (3) Rii ro dac thu nganh
bat déng san; (4) Rai ro canh tranh; (5) Rai ro vé cung cau thij trwéng bat déng san; (6) Rai ro do
viéc ki€m soéat cung tin dung cho linh vuc bat déng san; (7) Rai ro van hanh hoat déng.

Bién phap quan ly

+ Ban lanh dao nhén thic rét rd nganh bat déng sdn cé tinh chu ky cao gan lign v&i da tang
trudng kinh té. Vi vay, Cong ty luén theo ddi sat sao tinh hinh kinh t& vi mé, dua ra cac phén
doan, du bdo dé trién khai cac gidi phap mot cach linh hoat, giup Céng ty vuot qua nhirng
giai doan théach thirc, nhung khéong béd 1& cac co hdi trén thi trudng néu can phai chdp nhén
muic doé rdi ro nhat dinh.

+ Co6ng ty ludn tim cach qudn tri rdi ro bién déng 1ai sudt bang cach tim kiém cadc ngudn tin
dung co6 murc lai sudt thdp nhu cac ngudn vén tir nudc ngoai, hop tac vaéi khong chi cac té
chtre tin dung thuong mai ma con hgp tac véi cac té chirc ngadn hang phat trién, dong thsi
md& réng pham vi cac sdn phdm tin dung khac nhau dé gidm thiéu chi phi vén.

+ Bén canh do, tuy thudc vao mdrc lai sudt trén thj trudng, Cong ty cling trién khai cac bién
phap két hop v&i cac san phdm tin dung ca nhan dé tang cudng va khuyén khich khach hang
thanh toan s&m dé han ché viéc phai duy tri cac khoan tin dung phuc vu cho hoat déng san
xudt kinh doanh, qua dé gidm thiéu chi phi vén.

Rai ro vé phap ly

Hoat déng kinh doanh bat déng sdn cla An Gia tuén thd chat ché cac quy
dinh cdia phap luat, chinh sach va cac quy dinh tai Viét Nam nhu: Luét Doanh
nghiép, Ludt Chirng khoan, Ludt Thuong mai, Ludt Xay dung, Luat Dau tu,
Luét Bat dai, Luat Nha & va Luéat Kinh doanh bat déng san.

Vi thé, nhitng thay déi, diéu chinh trong hé théng phap luat, chinh sach va
van ban hudéng dan dé phu hop vai su phat trién clia nén kinh té, co thé anh
hudng dén ké hoach va hoat déng kinh doanh cdia Céng ty.

+ Nhan thic déay 1a rdi ro trong yéu, ludn & mirc cao, Cong ty da thanh 1ap B6 phan phap ly chuyén
trach trong cac linh vyre: Phép ly doanh nghiép, Phap ly dau tu, Phap ly dy an. Cac méng phap ly
nay thudng xuyén theo ddi, cdp nhét chinh sach, phap luat clia Nha nudc lién quan dén Bat déng
sdn dé dé xuat cac gidi phap téi uwu cho Ban lanh dao, vira ddm bdo tuan thd phap luat nhung
khéng vi thé ma dénh méat co hoi dau tu.

Rai ro vé dac thu
nganh bat déng san

RUi ro vé khd ndng huy déong vén dé dau tu cac du an bat déng san:
Nganh bat déng sdn la nganh thdm dung vén, vdi lugng vén yéu cau
rat cao dé thuc hién du an. Viéc thiéu hut ngudn vén cé thé khién hoat
doéng kinh doanh cda Coéng ty bi dinh tré, anh hudng dén uy tin cling
nhu hiéu qud kinh doanh.

RUi ro lién quan dén tién dé thuc hién dy an: Mot trong nhirng rdi ro déc
thu cda nganh kinh doanh bat déng san la khd nang thuc hién dung tién
d6 trién khai du an da lén ké hoach va cam két.

Hau hét cac du an clia Cong ty déu dugc md ban cho khach hang theo
phuong thirc ban nha & hinh thanh trong tuong lai theo su cho phép cda
phap luat, vi vay, trong trudng hgp Cong ty khéng thé hoan thanh du &n
va ban giao nha cho khach hang dung thsi han theo hop dong thi Céng
ty co thé sé& phai bdi thudng cho nhirng thiét hai clia khach hang va chi
phi bdi thudng co thé cao hon s6 tién ma khach hang da dat coc. bieu
nay néu xay ra s& gy tén théat va dnh hudng dén hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, trién vong phat trién cting nhu uy tin cda Céng ty.

* Co6ng ty ludn duy tri viec dp dung cac bién phap huy déng vén néu trén mét cach linh hoat
va phu hgp nhéat vai cac didu kién kinh doanh cu thé tai tirng thoi diém dé co thé ddm béo
duy tri viéc phat trién cac du an mét cach lién tuc va kip thdi véi chi phi vén hop ly nhét.

+ Nhan thire ridi ro tién doé la trong yéu, Cong ty ludn té chirc giam sat, theo doi tién do thuc
hién dy an lién tuc. Bdo cdo gidm sét tién d6 dugc bdo cdo dinh ky va béat thudng dén Ban
di2du hanh va HDBQT dé& co gidi phap kip thai.

+ Ngoai ra, viéc phéi két hop gitra cac don vi chirc néng nhu Phap ly, Phat trién du an, Tai chinh
clia cobng ty clng ludn dugc ban lanh dao quan tam sau sat dé dadm bdo du an dugc trién
khai dung tién dé nhu da cam két.
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Gidi thiéu B&i canh 330 cdo quan Bao céo Bdo céo
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phat trién bén viing

CAC RUI RO TRONG YEU
VA PHU'ONG THU'C QUAN TRI (riér THEO)

RUI RO ANH HU'ONG PEN HOAT PONG KINH DOANH VA BIEN PHAP QUAN LY (1ep THEO)

BGi canh va tac déng

* Trong nhirng ndm gan day, khi thi truong bét déng sén da khdi séc tré
lai thi hoat déng clia cac nha phat trién bat déng san tai Viét Nam ciing
trd nén tich cuc va séi ndi haon. Cac cong ty bat dong sén lién tuc mé ban
cac dy an mdi tai nhiéu vij tri khac nhau va & nhigéu phan khtc khac nhau
dé ddp rng nhu cau da dang clia khach hang, d&n dén sy canh tranh

Rai ro canh tranh

ngay cang tré nén khéc liét hon gitra cac cdng ty trong nganh.

Bién phap quan ly

Coéng ty da va dang tiép tuc dinh hudng dén nhirng phén khuc thi trudng dugce cac nha dau
tu quan tdm va ua chudng, nhirng dy an can hd vira tui tién va trung cédp vé&i quy mod vira
va dién tich da dang.

Coéng ty c6 mét bd phén phu trach viéc nghién clru, danh gia thj trudng, tir dé giup cong ty
c6 nhitng chién lugc phat trién phu hop dé kip ndm bt nhu cau cla khach hang va dua ra
nhrng sdn phédm t&t nhét.

Ngoai ra, vé 1au dai, chét lugng sdn phdm va uy tin thuong hiéu chinh la Igi thé canh tranh bén
virng clia ctda Cong ty. Day la hai yéu t6 ma An Gia khéng ngirng vun dap trong thai gian qua.

RUi ro vé cung cau * Thi trudng bat dong sdn thudng dién bién ty 1& thuan v&i chu ky kinh té. Vi
thi truong bét vay, c6 thé xdy ra rdi ro mat can bang cung cau trong mét s6 phan khuc béat
déng san doéng sdn nha & khi nén kinh té di vao chu ky suy thoéi.

Ban lanh dao Céng ty ludn co bao cao dinh ky danh gia tinh hinh thi trudng bét déng san dé diéu
chinh k& hoach kinh doanh cting nhu chién lugc dau tu phu hop.

RUi ro do viéc kiém
sodt cung tin dung
cho linh vuc béat
doéng san

+ RUi ro nay la tir cac chinh sach clia Nha nudc, tac déng chl yéu dén kha
nang tiép cén ngudn vén clia cac codng ty phat trién bat déng san théng
qua hé théng ngén hang va anh hudng dén nhu cau dau tu, mua nha.

An Gia da nhan thirc duge nhirng rli ro nay tir kha sém; chién luvge dai chung hoa, niém yét
cla Coéng ty nédm trong 16 trinh da dang hda ngudn vén tai trg phat trién du an, gidm phu
thudc vao vén tin dung ngan hang. Cu thé nhu sau:

Huy déng vén théng qua phéat hanh tdng vén cho c¢é déng hién hiru;
Phat hanh riéng 1& cho cac d&i tac chién lugc;
Phat hanh cac céng cu ng nhu trai phiéu, trai phiéu chuyén déi bao gdm ca trai phiéu niém yét;

Tiép tuc hgp tac véi cac déi tac chién luge trong phét trién dyr an, tan dung ngudn vén tir
cac déi tac nay dé han ché s&r dung don b8y ngan hang. Trong thuc té, trong tirng du an,
An Gia ludn duy tri ty trong don bdy & muirc kha than trong chiém tir 50-60% t8ng mirc dau
tu va chd yéu la cho hoat déng xady dung;

Bén canh do, dé déi phod v&i rdi ro néu trén, An Gia tiép tuc duy tri chién lugc sén phdm & phan
khuic trung cdp va vira tdi tien. Day la phan khic hudng dén nhu cau thyc - ngudi mua nha cudi
cung, ddm bdo nang luc tiéu thy san phdm trong bdi canh thj trudng kho khan.

+ Hoat déng dau tu phat trién du an bat déng sdn trdi qua nhiéu céong
doan phire tap, vdi su tham gia cda nhén sy v&i trinh d6, van hoa da
dang khac nhau. Trong qua trinh van hanh hoat déng co thé xay ra xung
dét lgi ich, xung dét van hoa, tham nhiing... khién uy tin Céng ty bi anh

RGi ro van hanh
hoat déng

hudng, lam suy gidm hiéu qua hoat déng kinh doanh.

Bén canh viéc nhan dién va kiém soat nhirng rdi ro t&r bén ngoai, trong ndm vira qua, Céng ty
cling da phéi hgp cing mét don vi tu van qudc té tién hanh ra soat, nhan dién nhirng rdi ro tiém
8n trong t8 chirc va hoat déng clia cong ty. Tir d6, ban hanh cac quy ché quén tri van hanh noi
bo, bd quy tdc ngan nglra va kiém soat xung dét loi ich. B6 phan Kiém toan ndi bd clia cong ty
cling dugc thanh lap dé trién khai nhirng hoat déng danh gia chuyén sau hon vai ky vong sé hd
trg HDQT nhan dién dugc nhirng rdi ro tiém &n trong té chirc va hoat déng cda cong ty va dua
ra dugc nhirng phuong an x&r ly hiéu qud va phu hop.
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BAO CAO QUAN TRI
DOANH NGHIEP
O

TOI U'U MO HINH

VNG CHAC NEN TANG

An Gia thudng xuyén ra soat tinh hiéu qué clia mé hinh quan tri va
dua ra nhirng diéu chinh phu hop véi thuc tién kinh doanh, chéng
han nhu tang cudng quén tri rdi ro, quan tri chi phi, dong tién... trong
nam 2020 nhiéu thach thire. Pieéu nay tao nén tadng virng chac giup
Cong ty phat trién bén virng trong dai han.
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Gidi thiéu

doanh nghiép

B6i cdnh

va dinh hudng chién luoc

Bdo cdo quan tri Bao céo
doanh nghiép clia Ban Bieu Hanh

Bao cao Bac

phat trién bén ving tai chinh kiém toan

MO HINH QUAN TRl CUA AN GIA BAO GOM CAC TANG
QUAN TRI THEO THONG LE QUOC TE CUA MOT TAP BOAN,
cO SU PHAN TANG HOP LY HOAT PONG GIOA CAC CAP
TRUC THUOC, DONG THOI TAO SU GAN KET GIDA CAC
TANG HOAT PONG, CAC PON V| THANH VIEN VA GITA
cAc BO PHAN CHUC NANG.

MO HINH QUAN TRI NAY PUGC AN GIA XAC PINH TREN
NGUYEN TAC MINH BACH, HOP LY, GIO' VONG CAC GIA
TRI COT LOI, PAM BAO TRIEN KHAI CHIEN LUQC VA THUC
HIEN HOA CAC MUC TIEU KINH DOANH KINH DOANH CUA
TUNG THOI DIEM.

TRONG QUA TRINH VAN HANH, AN GIA THUONG XUYEN
RA SOAT TINH HIEU QUA CUA VIEC VAN HANH MO HINH
QUAN TRl VA DUA RA NHONG BIEU CHINH PHU HQP VOI
THUC TIEN HOAT BONG KINH DOANH CUA CONG TY. BIEU
NAY BAO PAM HIEU QUA TOI UU, TAO NEN TANG VOUNG
CHAC GIUP CONG TY PHAT TRIEN TRONG DAl HAN CONG
PAM BAO LOI iCH BEN VONG CHO c& PONG, NHA PAU
TU VA CAC BEN LIEN QUAN.

CAC TIEU BAN TRU'C THUOC HPQT

Coéng ty lua chon mé hinh céng ty khéng cé Ban
kiém sodt theo quy dinh tai Diém b Khodn 1 Diéu
134 Luét Doanh nghiép; thay cho Ban kiém soéat la
Tiéu ban Kiém toan truc thudc Ho6i déng quan tri.
Hién nay, HDQT céng ty c6 02 tiu ban bao gém:

Ti€u ban Kiém toan: Tiéu ban Kiém todn co
nhiém vu gitp HPQAT thyc hién chirc nang
giam sat céc van deé lién quan dén Bdo cdo
tai chinh, Quan ly rdi ro, Kiém soat ndi bo,
® Kiém todn noéi bod, Kiém toan doéc 1ap, Tuan
thd va Phong chéng gian lan. Trudng Tiéu
ban Kiém toan la Thanh vién déc lap HBAT,
ong b6 Lé Hung.

‘ Ti€u ban Chién lugc: Tiéu ban Chién lugc co
chirc néng du bao chién lugce, tu van hoach
@® dinh chién lugc va phat trién kinh doanh.
‘ Trudng Tiéu ban Chién lugce la thanh vién
déc 1ap HPQT, 6ng Vi Quang Thinh.

CO CAUTO CHUC
CONG TY

PAI HOI PONG cO PONG

Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) la co quan quyét
dinh cao nhé&t cla cong ty gdm tét cd cac cé
déng cé quyén bidu quyét, hop it nhat méi nam
mét 1an. PHPCD quyét dinh nhirng van dé dugc
ludt phap va biéu I& cong ty quy dinh nhu théng
qua cac Bdo cdo tai chinh hang ndm cla céng ty
va ngén sach tai chinh cho nam tiép theo. Ngoai
ra, DPHDCD co thdm quyén bau, mién nhiém, bai
nhiém Thanh vién H6i dong Quan tri cdia cong ty.

HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri (HPQT) la co quan quan tri
cobng ty, c6d toan quyén nhan danh céong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vy cla
cong ty khéng thudc thdm quyén clia BDHDCD.
Quyén va nghia vu ctia HPQT do Phap luét, Diéu
lé cong ty, Quy ché Quan tri ndi bd va Nghi quyét
PHBCP quy dinh.

HBQT nhiém ky 2019-2024 cdia c6ng ty bao gom:
05 thanh vién, méi nhiém ky cda tirng Thanh vién
la 05 nam. Chud tich HPQT do HPQT bau ra.

BAN PIEU HANH

Ban Diéu hanh cda Coéng ty hién nay gdom co 01
Pho Téng gidam déc. Ban Biéu hanh hién nay la
nhrng ngudi cé nhiéu kinh nghiém quan ly va
diéu hanh trong linh virc bat dong san, van hanh,
kinh doanh va tai chinh.

Giup viéc cho Ban Diéu hanh la cac phong ban
chirc nang thudc 7 Khéi: Khéi Van hanh, Khéi Phat
trién Dy &n, Khéi Thuang mai, Khéi Dich vu Khach
hang, Khéi Phap ly, Khéi Tai chinh va Khéi Bau tu
va Thi truong von.

TIEU BAN CHIEN LU'QC

V'S

PAI HOI PONG cO PONG

v

TIEU BAN KIEM TOAN

HOI PONG QUAN TRI

BAN PIEU HANH

I‘ I‘ I

> BAN THU KY

PHONG

CUNG
UNG

PHONG
CONG NGHE
THONG TIN

PHONG
HANH

CHINH

NHAN SUf

PHONG
POl NGOA

PHONG
THIET KE

PHONG
PHAT TRIEN
DU AN

PHONG
PHAP LY
DU AN

PHONG
TIEP THI

PHONG
KINH
DOANH

PHONG
KINH DOANH
VAN PHONG
CHO THUE

PHONG
HO TRO
KINH DOANH

PHONG PHONG
DICH VU PAU TU
KHACH HANG
PHONG
PHONG TAI CHINH
VAN HANH
SAN PHAM
PHONG
KE TOAN
PHONG
PHAP LY
DOANH
NGHIEP
PHONG
QUAN HE

NHA DAU TU
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Gidi t B&i canh Bao cdo quan tri Bao cdo Bao cdo
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phéat trién bén viing tai chinh kiém 66 . 67
I
~ ~ ’ CTCP PHAT TRIEN NHA VAN PHONG CTCP TU’ VAN AGI & GLC CTCP TU' VAN AGI & DDC
CO CAUTO CHUC =i o -
PR TY LE S& HOU: 30.01% TY LE S& HOU: 3001%
VON DIEU LE: 20 ty VND ' ‘
~ Kinh doanh bat dong VON DIEU LE: 473 ty VND VON DIEU LE: 475 ty VND
CONG TY TIEP THEO NGANH NGHE san, quyén sr dung ‘ . Hoat dong tu van ‘ . Hoat dong tu van
( ) KINH DOANH CHINH: dat thudc chii s& hiry, = NGANH NGHE quan ly (trir tur van tai NGANH NGHE quan ly (trir tur van tai
* chd st dung hoac XLl KINH DOANH CHINH: ~ chinh, ké ton, KINH DOANH CHINH:  chinh, ké& ton,
di thueé. Y phap luat). phap luat).
- ~ " - DU AN: The Address Z DU AN: BC27 DU AN: BC27
CONG TY LIEN KET, CONG TY CON %
>
AU TU' BAT bo , — .
~ CT TNHH PAU TU BAT DPONG SAN CTCP TU’ VAN AGI & HVC
CTCP TU VAN CRE & AGI . " ¥
AN GIA PHU THUAN %
2 a 2 ~ > a 2 ~ v E ® U N %
TV LE S& HOU: 99.80% TV LE 5& HOU: 100% O TY LE SO HUU: 3001% N
~ DN a L o ~ A E £ Y Q-
VON PIEU LE: 15ty VND VON DIEU LE: 20 ty VND O VON BIEU LE: 373ty VND <
- — on Hoat déng tu van @-
. R Hoat déng tu van . R g;h djag: S%’?t digng NGANH NGHE quan ly (trir tu van tai ;
NGANH NGHE quén ly (trir tu van tai NGANH NGHE d”t'tﬂ Y b h? KINH DOANH CHINH:  chinh, ké toan, S
KINH DOANH CHINH:  chinh, ké toan, KINH DOANH CHINH: at thuoc cha so huy, phap luat). g
. N chd s&r dung hoéc i =
phap luat). ) . i Q
di thué. DU AN: BC27 2
P Riverside . Riverside ‘5
DY AN: i :
~ Skyline DU AN: Skyline S
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CTCP QUAN LY
VA PHAT TRIEN GIA KHANH

CTCP TU’ VAN HOANG AN

TY LE S& HOU: 50.01%

VON DIEU LE: 350 ty VND

Hoat dong tu van
NGANH NGHE quan ly (trir tu van tai
KINH DOANH CHINH: chinh, ké toan,

phap luat).

DU AN: Westgate

TY LE S& HOU: 50.01%

VON DIEU LE: 300 ty VND

Hoat dong tu van
NGANH NGHE quan ly (trr tu van tai
KINH DOANH CHINH: chinh, ké todn,

phap luat).

DY AN: The Song

CTCP AN GIA PHU THINH

CTCP TU’ VAN AGI & HSR

TY LE S& HOU: 50.09%

VON DIEU LE: 350 ty VND

Kinh doanh béat déng

NGANH NGHE sdn, quyén st dung

KINH DOANH CHINH: cha sif dung hodc

dat thude chd s& hiry,

TY LE S& HOU: 50.09%

VON DIEU LE: 15 ty VND

. Hoat dong tu van
NGANH NGHE quan ly (trir tur van tai
KINH DOANH CHINH: chinh, ké toan,

di thué. phap lut).

River Panorama ) River Panorama
DU AN: Sky89 DU AN: Sky89

The A The A

CTCP PAU TU’ XAY DUNG DU LICH

CT TNHH WESTERN CITY PHU'GC L@C
TY LE S& HOU: 50.00% TY LE S& HOU: 50.00%
VON PIEU LE: 185,6 ty VND VON DIEU LE: 280 TY VND

Kinh doanh béat déng
san, quyén st dung
dat thude chd s& hiry,
chi s&r dung hoac

di thué.

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH:

DU AN: Westgate

Kinh doanh béat déng

NGANH NGHE san, quyén st dung

KINH DOANH CHINH: chd sif dung holic

di thué.

dat thudc chd s& hiru,

DU AN: The Séng
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CTCP BAT PONG SAN GIA LINH

CTCP PHAT TRIEN BAT DONG SAN

DANG DU'ONG
VON DIEU LE: 352 TY VND VON DIEU LE: 355 TY VND
Kinh doanh bat déng Kinh doanh bat déng
NGANH NGHE san, quyén st dung NGANH NGHE san, quyén s dung

KINH DOANH CHiNH:

DU AN:

dat thudc chi s& hiry,

chti str dung hoac
di thué.

BC27

KINH DOANH CHINH:

DU AN:

dat thude chd s& hitru,

cht sir dung hoac
di thué.

BC27

cTCP QUAN p’( VA PHAT TRIEN
BAT BONG SAN HU'NG VU'QONG

CONG TY €O PHAN PAU TU' THU'ONG
MAI VA PHAT TRIEN AN TUONG

VON DIEU LE:

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH:

DU AN:

290 TY VND

Kinh doanh béat dong
san, quyén s dung

dat thude chi s& hiry,

cht str dung hoac
di thué.

BC27

VON DIEU LE:

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH:

DU AN:

180 TY VND

Hoat déng tu van
quén ly

The Standard

CONG TY TNHH QUAN LY
VA PHAT TRIEN TAN LOC

CONG TY €O PHAN PAU TU’
BAT BONG SAN LE GIA

VON DIEU LE:

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH:

DU AN:

600 TY VND

Hoat dong tu van
quan ly

The Standard

VON DIEU LE:

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH:

DU AN:

225 TY VND

Tu vén, mdi gidi, dadu
gia béat doéng san,
déau gid quyén

s dung dét

The Standard
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Gidi thiéu B6i canh Bao cdo quan tri 330 cdo Bao cao 30 cado
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban Biéu Hanh phat trién bén viing tai chinh kiém toan 68 .69

| >

CO CAUTO CHUC
CONG TY (1ier THeO)

GIO1 THIEU HOI PONG QUAN TR

ong DO LE HUNG
Thanh vién Hoi déng Quén tri Boc 1ap
A ~ kiém Trudng Tiéu ban Kiém todn
6ng VO QUANG THINH 9

Thanh vién Hoi déng Quan tri Bdc 1ap

kiém Trudng Tiéu ban Chién lugc

et

ong MASAKAZU YAMAGUCHI
Thanh vién H6i déng Quan tri

= r
O0ng NGUYEN TRUNG TIN
Phé Cha tich Hoi dong Quan tri

6ng NGUYEN BA SANG
Cha tich H6i déng Quadn tri



Gidi thiéu B6i canh Bao cdo quan tri 330 cdo Bao cao 330 cdo
A doanh nghiép 3 dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban Biéu Hanh phat trién bén viing tai chinh kiém toan 70.71
|

CO CAUTO CHUC
CONG TY (1ier THeO)

GIO1 THIEU HOI PONG QUAN TRI (TP THEO)

&g NGUYEN TRUNG TiN
Phoé Chi tich H6i dong Quén tri

Tai An Gia, 6ng Nguyén Trung Tin
dugc biét dén 13 nha lanh dao co
tdm nhin, chd trong vao hiéu qua
céng viéc. Ong lanh dao An Gia
theo dinh hudng ldy con ngudi
va su phat trién clia déi ngd nhan
vién lam trong tam.

Hién nay, 6ng ddm nhan vi tri Phé
Cha tich H6i dong Quan tri Céng
ty C8 phan Dau tu va Phat trién
Bat dong sdn An Gia, dong thdi
la Thanh vien HPQT Coéng ty C8
phan Pau tu X8y dung Ricons va
dang ndm gitr trong trach & mot
s6 doanh nghiép khac.

©ng NGUYEN BA SANG
Chu tich H6i dong Quaén tri

Ong Nguyén B4 Sang lanh dao An
Gia theo dinh hudng tat cd ngudn
lyc déu tép trung vao phat trién
sdn phdm va dich vy, v&i muc
tiéu khéng ngirng mang dén trai
nghiém ngay cang tét hon cho
khach hang.

Ong tin rdng khach hang chinh &
ngudi quyét dinh quy mé va su
phat trién cla cong ty. Niém tin
cla khach hang chinh la chia khéa
giup An Gia thyc hién muc tiéu
tré thanh Tap doan Bat déng san
Viét Nam danh tiéng toan cau.

Ong d& cao su chinh truc trong
kinh doanh va tinh than tran tr&
lyc trong gidi quyét van deé, coi
day la 2 gia tri I&n nhéat trong 5 gia
tri c6t 16i quan trong clia An Gia.

©ng MASAKAZU YAMAGUCHI

Thanh vién H6i ddng Quan tri

©ng VU QUANG THINH
Thanh vién H6i déng Quan tri
béc 1ap kiém Trudng Tiéu ban
Chién lugc

ong PO LE HUNG

Thanh vién Hoi dong Quan tri
DBéc lap kiém Trudng Tiéu ban
Kiém todn

Ong Masakazu Yamaguchi tham
gia vao Ho6i doéng Quén tri cla
Coéng ty C6 phan Pau tu va Phat
trién Bt déng san An Gia tir ndm
2014 vé&i tu céch ngudi dai dién
phan vén gép clia quy dau tu uy
tin c& quy mé 5 ty USD dén tir
Nhat Ban: Creed Group.

Ong c6 hon 18 ndm kinh nghiém
trong finh vuc dau tu bét déng
sdn, 1d ngudi phuy trach dau tu,
huy déng vén clia Creed Group
tai Viét Nam va Philippines.

Ong Vi Quang Thinh duoc bau
lam Thanh vién Hoi déng Quan
tri Boc lap clia Cong ty C8 phan
Pau tu va Phat trién Bat déng san
An Gia tai ky hop Dai hdéi dbéng
c6 déng béat thudng nam 2019.
La chuyén gia co uy tin trong finh
vuc dau tu, tu van chién lugc,
tdi cdu truc céong ty, 6ng Thinh
da dua ra nhieu y kién tham van
quan trong cho nhirng quyét
dinh chién lugc cda An Gia.

Ong dang la thanh vién Héi ddng
Quaén tri cdia Céng ty Quan ly Quy
dau tu Dynam v&i quy md tai san
dugc qudn ly khodng gan 200
triéu USD.

Ong D& Lé Hung la chuyén gia
uy tin trong finh vuc quan tri -
t6 chirc cong ty. V&i muc tiéu tai
cdu truc theo md hinh qudn tri
hién dai, d& cao su minh bach,
c6 doéng Cong ty C8 phan bau
tu va Phat trién Bt déng san An
Gia da bau 6ng Hung lam thanh
vién Hoi déng Quan tri Boc 1ap tir
thang 09/2019.

Ong Hung hién con 1a thanh vien
Ho6i déng Quan tri Boc 18p cla
nhiéu céng ty niém yét danh
tiéng nhu Cong ty C8 Phan Stra
Viét Nam (Vinamilk), Céng ty C6
phan Dugc Hau Giang...
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B&i canh Bao cdo quan tri 330 cao Bao cdo
B phét trién bén ving

urang chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh
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CO CAUTO CHUC
CONG TY (1ier THeO)

GIO THIEU BAN PIEU HANH

-

&
| » b

-

[,8

&

}

Nt

u buo

020z U2

6ng NGUYEN TRUNG TiN
Pho T6ng Giam déc

Ong Nguy&n Trung Tin c6 hon
10 nam kinh nghiém diéu hanh
phét trién kinh doanh va 12 ndm
kinh nghiém trong finh vuc bat
doéng san.

Gia nhap An Gia t& nam 2012,
6ng Tin ddm nhan vi tri Phoé
Téng Giam ddéc phu trach cac
hoat déng d&éi ngoai, dau tu
va tai chinh. V&i tinh cach diém
dam va su nhay cdm vd&i cac con
s6, d6i v&i 6ng Tin, cac quyét
dinh quan trong phdi dugc than
trong dua ra dua trén sy ng-
hién clru, phéan tich théng tin, sé
liéu ndi bd va thi truong.

6ng NGUYEN THANH CHAU
K& toan trudng

Ong Nguydn Thanh Chau &
Thac st Kinh t& v&i hon 20 nam
kinh nghiém trong finh vuc ké
todn va thué. T&r thang 09/2019
dén nay, 6ng ddm nhan vij tri K&
todn trudng tai An Gia, chiu trach
nhiém vé hoat déng tai chinh cla
doanh nghiép, thuc hién cbéng
viéc qudn ly ké todn va cac hoat
doéng bao cdo theo quy dinh déi
vai cong ty niém yét.

V&i kién thirc chuyén mén va kinh
nghiém cdia minh, 6ng Chau dugc
ky vong s& gop phan hoan thién
hé théng quadn ly va c6 van tai
chinh giup An Gia c6 hoat déng
kinh doanh hiéu qué va bén virng.

Thay déi nhén sw HPQT, Ban Diéu hanh va Ké todn tru'dng trong ndm 2020

Ong Nguyén Bd Sdng tir nhiém chirc danh Téng Gidm déc tai Céng ty tir ngdy 01/08/2020
theo Nghi dinh sé 71/2017/NB-CP huéng dén vé& qudn tri cong ty dp dung dsi vdi céng ty dai chung.
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Gidi thiéu B&i canh Bdo cdo quan tri
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép

clia Ban Biéu Hanh phat trién bén ving tai chinh kiém

Bao cao Bao cao Bac

HOAT BONG CUA HPQT
VA QUAN TRI DOANH NGHIEP

STT Bénlién quan

1

Thoi gian dam trach
chic vu trong nam

S6 budi hop tham du

Nguyén Bé& Sang Chu tich HBQT Tron ndm 37/37 100%

2 Nguyén Trung Tin Pho Chad tich HBQT  Tron ném 37/37 100%

3 P& Lé Hung Thanh vien HBQT oo ey 37/37 100%
doc lap

4 V@ Quang Thinh Thanh vien HBQT o ) 37/37 100%
déc lap

Masakazu Yamaguchi Thanh vién HBQT Tron ndm 37/37 100%

5

.............................

Phat huy hiéu qud céng
tdc qudn tri rdi ro dua
trén nén tdng chién
lwvgc quédn tri than trong,
khéng ngirng quan sat
tinh hinh thij truong, dién
bién dich bénh Covid-19...
Nh& vay, Cong ty van
dadm bdo hoat d6ng phat
trién quy dat, phat trién
dy an, huy déng vén,
cdbng tac ban hang, quéan
ly dong tién, cong ng... 6n
dinh, khéng bi gian doan
va thu dugc két qua kinh
doanh khad quan.

Gidm sat viéc chudn bi

HBQT cdia An Gia hién c6 05 thanh vién, trong do
c6 02 thanh vién doc lap va 01 thanh vién khéng
digu hanh. V&i nhitng nd luc dé tiép can cac théng
[& t6t nhéat vé QTCT, HPQT clia An Gia ngay cang cho
théy tinh déc 1ap cao, cac thanh vién HDQT déu la
nhirng chuyén gia co kinh nghiém sau rong trong finh
vuc bat dong san, tai chinh, quan tri doanh nghiép,
kinh doanh. Bi2u nay sé& giup HPQT hoat déng hiéu
qud, vira ddm bdo vai tro gidm sat, t6i da hoa lgi
ich ctia c8 déng déng thai nhitng chuyén gia nay
co6 thé dua ra nhirng y kién tu van, phan bién gitp
Céng ty phét trién bén virng hon.

Nam 2020 la mét nam nhiéu thach thirc khi thé gidi
trdi qua cubc khing hodng toan dién do dai dich
Covid-19, trong nudc thi phdi hirng chiu nhiéu thién
tai. Nganh bat déng sdn khéng phai la ngoai 1é khi
tdm ly nha déau tu, ngudi mua nha bi dnh hudng

Chi dao hoan thién va

nghiém trong, hoat déng phong dich bénh, gidn
cach x& héi, han ché di lai.. khién nhiéu du an
khong thé m& ban nhu ké hoach, dac biét trong
nlra dau nam.

Trong khudn khé quy dinh cda phap ludt cting nhu
bi2u 1é Cong ty va cac quy ché hoat dong ap dung,
trong quyén han va trach nhiém cda minh, HDQT
da phén dau chi dao va hoan thanh tét nhiém vu
dugc PHPCD giao; phdéi hgp hd trg dong thesi tu
van, gidam sat clng vai Ban Biéu hanh khéc phuc
kho khan bang cac gidi phap linh hoat, sang tao dé
duy tri hoat déng sén xuét kinh doanh va dat dugc
hiéu qua t6t nhét cé thé.

Mbt s6 diém trong tdm trong hoat déng ném qua
clia HPAT co thé ké dén:

.............................

ngudn vén cho céc dy an,
viéc dau tu va trién khai
hai dy éan Westgate (Binh
Chanh) va The Standard
(Binh Duong).

Gidam sat qua trinh xay
dung, hoan thién va ban
giao thanh cbébng dy an
River Panorama 1 va 2
(Quén 7).

dua vao aép dung thuc
té mot cach cod hiéu quéd
hé théng cac van ban
nén tdng nhu nhu Dbiéu
& Cong ty, Quy ché
quén tri ndi b6 Coéng ty,
cac quy trinh hoat déng
chuén, dac biét la déi vai
cac hoat déng tai chinh -
ké toan; thiét l1ap va giam
sat ngén sach, k& hoach
va kiém soat dong tién;..

Duy tri va khéng ngirng
hoan thién hoat déng
cla HBQAT theo hudng
hién dai, nang déng. Vi
tinh than lam viéc chuyén
nghiép, hiéu qud dadm
bdo céng tac chi dao,
giam sat hoat déng cla
Ban Diéu hanh, tinh hinh
kinh doanh kip tho&i va
nhanh chéng bang cac
cudc hop, trao d8i dinh
ky cling nhu dét xuét khi
can thiét, giup HDQT nam
bat kip thoi cac van dé
phat sinh, dac biét trong
béi cdnh khing hodng
do dai dich Covid-19 va
thi truong béat déng san
bi dnh hudng.

BPinh hudng phat trién
phat trién ngudn nhan
luc theo hudng chuyén
nghiép, chéat lugng va
hiéu qua.
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canh Bdo cdo quan tri
doanh nghiép clia Ban

: ac ao
hat trién bén virng

330 cao ac
biéu Hanh tai chinh kiém toan

HOAT BONG CUA HPQT
VA QUAN TRI DOANH NGHIEP (ri¢r o)

Do dich bénh Covid-19 nén HPQT da linh hoat trong t& chirc hop, két hgp cac hinh thirc hop truc
tuyén, xin y kién bang van ban, hop truc tiép vai tdng cong 37 cudc hop. Cac cudc hop nay duogc
t8 chirc dé thdo luan cac chuyén dé riéng biét khi phat sinh hay theo yéu cau clia hoat déng
kinh doanh. HDQT d& théng qua, trién khai 37 Nghj quyét/Quyét dinh vé cac van dé quan trong cla
Céng ty, cu thé:

01 01/2020/Qb-AGI-PL

02 02/2020/Qb-AGI-PL

03 02A/2020/Qb-AGI-PL

04 03/2020/Qb-AGI-PL

05 05/2020/0b-AGI-PL

06 06/2020/0b-AGI-PL

07 07/2020/Qb-AGI-PL

08 08/2020/Qb-AGI-PL

09 09/2020/0b-AGI-PL

10 10/2020/Qb-AGI-PL

n

12

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

11/2020/Qb-AGI-PL

12/2020/Qb-AGI-PL

No6i dung

Cham dut nhan chuyén nhugng phan vén gop tai Cong ty

20/01/2020 TNHH Thuong mai — Bia 6c Nam Hoan Cau — Binh Thuén
Théng qua phuong én phat hanh trai phiéu cda Céong ty
06/02/2020 vdi téng gia tri ménh gia téi da la 180.000.000.000 déng
Théng qua viéc gidm vén dau tu cla Cong ty tai Céng ty
07/02/2020 TNHH Quan ly va Pau tu Son Lam
Théng qua viéc nhan chuyén nhugng 6.000.000 cé phan
20/02/2020 uu dai hoan lai tai Cong ty C8 phan Bau tu Thuong mai
va Phat trién An Tudng
Théng qua giao dich gira Cong ty v&i cac bén co lién
quan dé ddm bdo nghia vu clia Céng ty theo phuong an
25/02/2020 phat hanh trai phiéu da dugc HPQT théng qua theo Nghj
quyét s6 02/2020/Qb-AGI-PL ngay 06/02/2020
27/02/2020 Théng qua I«Cz hoaih t? churc \vé dL,{’Athao chuong trinh
hop Dai hdi déng c6 déng thudng nién
Thu hoi 74750 c8 phiéu da phat hanh cho can b6
09/03/2020 nhan vién theo chuong trinh lya chon ngudi lao déng
nam 2019
26/03/2020 Hoan t6 chirc Pai héi dong cé déng thudng nién
29/04/2020 Tl,wc“)ngA qua céc giao dich giCrav Coéng ty va cbng ty con,
cac bén co lién quan trong nam 2020
04/05/2020 leg“)ngh qua ngay chét <?ianh sech c6 dong tham dy Dai
hoéi dong c6 déng thudng nién
13/05/2020 Pbé duxét Péi dung cécmtéi liéu phuc vu cho Pai hoi
dong C6 dbébng thudng nién
Théng qua viéc nhan chuyén nhuong 10.000 c& phan
52/05/2020 phé théng tai Cong ty C6 phan Tu van Hoang An va toan

b6 phan vén gdp tai Cong ty TNHH Bau tu Bat dong sdn
An Gia Phd Thuan.

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

13 13/2020/Qb-AGI-PL

14 14/2020/Qb-AGI-PL

15 15/2020/Qb-AGI-PL

16 16/2020/QDb-AGI-PL

17 18/2020/Qb-AGI-PL

18 19/2020/Qb-AGI

19 20/2020/0Db-AGI-PL

20 21/2020/0b-AGI-PL

21 22/2020/0b-AGI-PL

22 23/2020/0b-AGI-PL

23 24/2020/Qb-AGI-PL

24 25/2020/0b-AGI-PL

25 26/2020/Qb-AGI-PL

26 27/2020/Qb-AGI-PL

27 28/2020/Qb-AGI-PL

25/05/2020

No6i dung

Théng qua viéc chuyén nhuong 10.000 c8 phan vu dai
hoan lai tai Céng ty C6 phan Tu van Hoang An

26/05/2020

Thay déi dia diém t6 chirc Dai héi dong cd déng
thudng nién

18/06/2020

Théong qua viéc thay déi néi dung Chuong trinh hop Pai
h6i déong cé déng

19/06/2020

Théng qua viéc chuyén nhuong 1999.600 c8 phan phd
théng tai Cong ty C8 phan Phat trién Nha Van Phong
Dia Chi Viét

26/06/2020

Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh cé
phiéu dé chi trd c8 tirc cho C8 déng da dugc Dai hoi
dong 6 dong thong qua theo Nghi quyét s6 17/2020/
NQ-AGI ngay 24/06/2020

08/07/2020

+ Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu

+ Théng qua viéc st dung tai sdn bdo dadm va bién
phap bdo ddm cho cac nghia vu thanh toan gdc, 1&i
va nghia vu khac

+ Théng qua viéc giao, phadn cbéng, phan quyén cho
Nguyén Béa Sang va Nguyé&n Trung Tin.

15/07/2020

Théng qua viéc lva chon Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam lam don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndam
2020 cla Coéng ty

30/07/2020

Théng qua viéc mién nhiém chidrc danh Téng Giam déc
cla Cong ty déi vai 6ng Nguyén Ba Sang ké tir ngay
01/08/2020.

31/07/2020

Théng qua viéc xac dinh ngay dang ky cudi cung thuc
hién quyén nhan cd tirc bang cé phiéu cho cd doéng
hién hiru theo phuong an da dugc Pai hdi déng cd
doéng thuong nién 2020 théng qua la ngay 28/08/2020.

08/08/2020

Théong qua céc giao dich gitra Cong ty va Céng ty C6
phan Bau tu Xay dung Du lich Phudéc Loc dé thuc hién
du an T6 hgp can hé Du lich - Khach san.

10/08/2020

Théng qua giao dich cé lién quan gitra Coéng ty va
Coéng ty C6 phan Tu vén Gia An ("Gia An") dé hop tac
tim kiém, thuc hién dy an bat dong san tai Viét Nam va
phéan chia lgi nhuan.

20/08/2020

Théng qua va ban hanh Quy ché Kiém toan Nb6i bd clia
Coéng ty

08/09/2020

Théong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Ban
Thu ky phu trach Ngudi céng bé théng tin déi véi 6ng
Lé Thanh Céng ké tir ngay 08/09/2020.

25/09/2020

Théng qua viéc tang khodn vén dau tu cla Cong ty tai
Cbéng ty TNHH Quan ly va Bau tu Son Lam ("Son Lam").

28/09/2020

+ Thoéng qua viéc tédng von diéu 1& cla Cong ty.
+ Théng qua viéc sra d8i Phu luc 03 cla biédu l&
Coéng ty.

76 .77
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Gigi thiéu B6i canh

C Bdo cdo quan tri Bdo cdo Bdo cdo
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phat trién bén viing

HOAT BONG CUA HPQT
VA QUAN TRI DOANH NGHIEP (ri¢e THe0)

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

28 39/2020/Qb-AGI-PL

29 30/2020/Qb-AGI-PL

30 31/2020/Qb-AGI-PL

31 32/2020/Qb-AGI-PL

32 33/2020/Qb-AGI-PL

33 34/2020/Qb-AGI-PL

34 35/2020/Qb-AGI-PL

35 36/2020/Qb-AGI-PL

36 38/2020/Qb-AGI-PL

37 38/2020/Qb-AGI-PL

29/09/2020

NGi dung

Théng qua viéc cong ty chuyén nhuong 738.000 C8 phan
phé théng cdia Cong ty C8 phan Quén ly va Pau tu Son Lam.

19/10/2020

Théng qua chd truong nhan chuyén nhuong du an béat
déng sdn coé quy md khodn 3 hecta tai thanh phé D An,
tinh Binh Duong

28/10/2020

Théng qua viéc Céng ty mua lai c8 phiéu da phat hanh dé
lam c& phiéu quy.

23/11/2020

Théng qua viéc thu hdi 24.667 cd phiéu da phat hanh cho
can bd nhén vién theo chuong trinh luva chon ngudi lao
déng (ESOP).

25/11/2020

Théng qua viéc hdy mua lai c8 phiéu da phat hanh dé lam
c8 phiéu quy theo ndi dung da dugc HPQT théng qua tai
Nghi quyét s6 31/2020/Qb-AGI-PL ngay 28/10/2020.

02/12/2020

Théng qua viéc khdng thuc hién Phat hanh trai phiéu Dot 2
nhu ndi dung trong Ban Céng bé théng tin ngay 30/07/2020.

10/12/2020

* Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh cé phiéu
theo Chuong trinh lira chon cho ngui lao déng (“ESOP”)
trong Céng ty nam 2020 da duoc Dai hdi dong c8 déng
théng qua theo Nghi quyét s6 17/2020/NQ-AGl ngay
24/06/2020.

* Théng qua Quy ché phat hanh cé phiéu theo Chuong
trinh ESOP.

+ Théng qua danh sach can bd nhan vién va sé lugng cd
phiéu chao ban cho cén bd nhan vién.

16/12/2020

* Théng qua viéc céng ty s& nhan chuyén nhugng 10.000
C8 phan Phd théng clia Céng ty C8 phan Quéan ly va
Phat trién Gia Khanh tr Céng ty C8 phan DPau tu Riland.

* Sau khi hoan tat thd tuc nhan chuyén nhugng, Gia Khanh
tré thanh Céng ty con cdia Cong ty.

* Théng qua viéc Cong ty s& ban 10.000 C8 phan Uu
dai Hoan lai tai Gia Khanh cho Céng ty C& phan Pau tu
Riland

29/12/2020

Théng qua viéc céng ty chuyén nhugng 12.924.850 C8 phan
uu dai hoan lai cda Cong ty C8 phan Tu van AGIRACT cho
Coéng ty TNHH Covestcons.

29/12/2020

+ Théng qua viéc cong ty chuyén nhuong 491900 C8
phan phd théng clia Céng ty C6 phan Quén ly va Bau
tu Son Lam.

¢ Théng qua viéc cdng ty thanh ly tai sdn thudc s& hiru
cla Cong ty cho 6ng Nguyén Thanh Chau.

PANH GIA HOAT PONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

AN GIA LUON TUAN THU CAC QUY BINH HIEN HANH CUA PHAP LUAT TRONG LINH VU'C QUAN TRI DOANH NGHIEP, LIEN
TUC CAP NHAT BO SUNG CAC VAN BAN NEN TANG CHO HOAT PONG NHU PIEU LE, QUY CHE NOI BO VE QTCT CHO
PHU HOP VOI LUAT DOANH NGHIEP, NGHI DINH 71/2017/ND-CP. CONG TY SE TIEP TUC HOAN THIEN QUY CHE NOI BO BE
DAM BAO TUAN THU PHU HOP VOI LUAT CHUNG KHOAN NAM 2019 VA CAC VAN BAN HUGNG DAN THI HANH. NGOAI RA,
CONG TY LUON NO LUC HUGNG DEN CAC THONG LE TOT NHAT, NHAM TANG CUGNG TiINH MINH BACH, TRACH NHIEM
GIAI TRINH, BAO VE TOT NHAT QUYEN LOI CUA CAC BEN LIEN QUAN.

PANH GIA QTCT DU'A THEO CAC THONG LE TOT NHAT

Cu thé, trong phan dudi day, An Gia xin trinh bay danh gia hoat dong QTCT theo B& nguyén tac
QTCT theo théng 1é t6t nhat dp dung cho cac céng ty dai chung & Viét Nam do UBCKNN phéi hop
cung IFC — Ngan hang Thé gidi phat hanh vao thang 8/2019.

Thiét 1ap ro
vai tro, trach
nhiém va cam

Tang cudn
J J két cda HBQT

tham gia hiéu
qué cla cac
bén c6é quyén
loi lién quan

Thiét lap HBQT
c6 nang luc va
chuyén nghiép

10 2

Bao dam vai
tro 1anh dao
hiéu qud va
tinh déc 1ap
cta HBQT

Thiét lap
khuén khé dé

thue hién hiéu

qua quyén

clia c6 déng 10 .
NGUYEN TAC

QUAN TRONG NHAT
PE DANH GIA HE

T&ng cudng 8 THONG QTCT 4 Thanh lap cac
hoat déng CJy ban thudc
CBTT clda HDQT

cdbng ty

Thiét lap Khung
quan ly rdi ro va
mdi trudng kiém
soat virng manh

Bado ddm hoat
doéng hiéu qua

Thiét 1ap va cua HEQT

duy tri van
hoa dao durc
cong ty

oeg

191U Buonyy oed

L

0¢0¢

dnoug eibuy

elD uy ues buodg ieg ueog dej -



(3)

BAO PAM VAI TRO
LANH DAO HIEU QUA
VA TiNH BOC LAP
cUA HDPQT

(4)

THANH LAP CAC UY
BAN THUOC HBQT

(5)

qud nhét. Thuc té cho thdy HDQT da phéi hop hé tro Ban Bigdu hanh
trong moi hoat déng kinh doanh, déng thoi ddm bao lgi ich hgp phap
clia c6 déng va cac bén lién quan.

HBQT hién c6 02 thanh vién déc lap cé nhiéu kinh nghiém trong finh
vuc bat déng san, tai chinh-dau tu, la tiéng ndi tham muu quan trong
trong cac quyét dinh.

Cong ty da thanh lap Tiéu ban Kiém toan va Tiéu ban Chién lugce truc
thudéc HDQT. Tiéu ban Kiém toan cé nhiém vu giup HPQT thuc hién
chirc ndng gidm sat céc van dé lién quan dén Bdo cdo tai chinh, Quén
ly rdi ro, Kiém soat ndi bd, Kiém toan ndi bd, Kiém toan déc lap, Tuan
thd va Phong chéng gian lan. Tiéu ban Chién lugc cod chirc nang du
bao chién lugce, tu van hoach dinh chién lugc va phéat trién kinh doanh.
Cac thanh vién Tiéu ban Kiém toan va Tiéu ban Chién lugc déu cac
chuyén gia day dan kinh nghiém, trudng tiéu ban déu la cac thanh vién
doc 1ap HPAT.

Hang nam, HDQT déu danh gia hoat déng cdia minh dura trén cac théng
|& t6t nhat va dac biét 1a mic dd hoan thanh ké hoach kinh doanh do

HIEN QUYEN cO® PDONG

(10)

TANG CUONG THAM
GIA HIEU QUA CUA CAC
BEN CO QUYEN LOI
LIEN QUAN

*

codng ddéng nha dau tu. Thudng xuyén cdp nhat website cda Céng ty,
dang tai cac thong tin lién quan dén hoat déng quan ly, diéu hanh san
xuét kinh doanh clia Céng ty trén website mét cach kip thoi, day da.
Trong nhirng ném gan day, An Gia cing da ddy manh céng bd cac
théng tin lién quan dén phat trién bén virng dé dap rng nhu cau clia
cac bén lién quan.

Nhu dé cap trong Bao cdo Phat trién Bén virng, An Gia thuc hién gan
két cac bén lien quan théng qua cac kénh déi thoai hiéu qud, qua dé
c6 thé thuc hién cac hanh déng dé dirng Urng cac méi quan tam va
ky vong cdia ho.

Ngoai ra, HDQT thyc hién gidm sat théng qua cac co ché nhu: Quy trinh
mua hang, Quy trinh ban hang va cham séc khach hang, Banh gia su
thda man cda khach hang..

PAO TAO VE HOAT PONG QTCT

idi thiéu 36i canh 30 C3 AN tri 380 cao 380 cao 40 cao
A Il rw’,,“ ir ] \‘ | Bazg;:hqnusgétb clia Ban biéu Hanh hat trién \," 1 viing tai chinh kiém toar 80. 81
— E—
N\ 2
HOAT BONG CUA HPQT
- > ~ + Cong ty da ban hanh cac van ban/quy trinh nham xdy dung mét moi
= truong lam viéc trung thuc, chuyén nghiép, dat muc tiéu chung Ién
VA QUAN TR! DOANH NGHIEP (TIEP THEO) (6) hang dau. C6 thé ké dén la cac van ban lap quy nhu: B6 quy tac Ung
x&, Quy trinh mua hang, Quy trinh ban hang va chadm séc khach hang,
THIET LAP danh gid sy thda ma cda khach hang....
PANH GIA QTCT DU'A THEO CAC THONG LE TOT NHAT (e THe0) VA DUY TRI VAN HOA ¢ HPQT la dau méi, chiu tréch nhiém v& quan tri, thanh cong trong dai
: : DPAO PUC han cdia Cong ty, mang lai gia tri bén virng cho cac bén lién quan.
: ' + HDQAT luén hoat ddng mdt cach chuyén nghiép, hiéu qué la tdm guong
Nguyén tac Thuc hién tai An Gia cho Ban digdu hanh, nhan vién.
Hoat d6ng cdia HBQT An Gia ludn ddm bdo tuan thd quy dinh ctia phap
luat, dong thai cac quyén han va trach nhiém duge quy dinh rd rang + M6 hinh quén tri rdi ro cda An Gia dugc xdy dung vdéi 3 tang phong vé,
(1) va nhat quan trong cac van ban cdia Céng ty nhu Diéu |&, Quy ché nbi bdo dadm tinh bao quat va khach quan, nham hé trg HDQT va Ban Diéu
b6 vé QTCT, Quy ché t8 chirc, hoat ddéng cda HDQT. Moi hoat déng (7) hanh trong hoat déng quan trj rdi ro. Nhiém vy, tréch nhiém cho tirng
THIET LAP RO VAI TRO, clia HDAT déu dugc thuc hién mét cach minh bach, vi lgi ich cao nhéat L cép, tirng bd phan dugc quy dinh theo chiéu doc (phong ban chirc
TRACH NHIEM VA CAM clia Cong ty va c6 déng, quan tdm dén cac bén lién quan. Hoat déng THIET LAP na&ng) va chiju gidm sat déc 1ap cdia B6 phan Kiém soat N6i b6, bdo céo g
KET CUA HPOT dao tao ludn duge HPQT chu trong dé vira tao ra mét déi ngd co da KHUNG QUAN LY truc tiép cho Tiéu ban Kiém toan va HBQT. -
phd&m chét, nang lyc vira ddm bdo luc lugng ké thira, giup Coéng ty RUI 30 VA hilOl ) + Hé théng quan trj rdi ro cda An Gia khéng chi nham muc dich dy doan 8
phat trién bén virng. TRUONG KIEM SOAT va han ché anh hudng tir nhitng dién bién khéng mong muédn, trién 2
VUNG MANH khai phuong &n x& ly, ma con nhan biét dugc cac co hdi dé Ban lanh g
dao ra cac quyét dinh kip thai, dung dan. .
Hién tai, HDQT cda An Gia c6 02 thanh vién déc lap trong téng sé 05 thanh c
vién. Céc thanh vién HDQT déu co6 kinh nghiém séu réng trong inh vuc béat >
(2) déng san, quan tri diéu hanh doanh nghiép, tai chinh, kinh doanh. + Hé théng céac vén ban/quy trinh trong finh virc CBTT ludn dugc Céng 5
o Su da dang cda thanh phan, kién thirc va kinh nghiém gitp HPQT ¢ ty chu trong, chdng han nhu Quy ché néi bo vé QTCT: CBTT-Minh bach
THIET LAP HBQT quan diém da dang, gilp c6 thé thdo ludn va dua ra cac quyét dinh va bdo mét thong tin; Biéu 1& BCTN, trach nhiém céng bé théng tin, —
CO NANG LUC VA hiéu qud. Céng ty cé Ngudi phu trdch QTCT nh&m theo dbi, cap nhat thdng béo ra cong ching; Quy ché CBTT cda Cong ty. >
CHUYEN NGHIEP va danh gia hiéu qua céng tadc QTCT ciing nhu dadm bdo viéc tuan tha + HDQT thudng xuyén chi dao viéc thuc hién cdng bé théng tin cho cac 3
day dd cac quy dinh phap luat trong finh vuc nay. (8) (9) c8 doéng theo dung quy dinh hién hanh cda B6 Tai chinh va Uy ban q
\ 7 \ Chirng khoan, thusng xuyén t8 chirc cac sy kién nha dau tu dé cap 3
TANG CUONG HOAT nhéat cac théng tin mai nhat, chinh xac nhat dén céng dong dau tu. G
o o _ ) . R DONG CBTT VA QUAN + D6i v&i cac su kién cod dnh hudng dén gid cé phiéu, HPQT luén ddm <
Quy ché noi b6 QTCT va bieu |& Cong ty d& quy dinh r5 vé quyén han HE NHA BAU TU/THYC bao viéc truyén tai thong tin chl’nl'? Xac vag kip th@i dén cac b doéng va o
va trach nhiém cdia HDQT nham ddm bdo vai tro 1anh dao mét cach hiéu )

uec
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BAG BAM BHDCD phé duyet. S , Hién cac thanh vién HDQT, Tiéu ban Kiém toan va Thu ky phu trach hoat déng QTCT déu da tham gia
HOAT BONG HIEU GUA Mtrc chi trd thu Iag clia cac thanhA vién duagc can cur r,not’ cach’khac‘:h cac khoa hoc QTCT theo quy dinh cdia phap luadt. Mac du 43 lién tuc cadi thién qua tirng nam, nhung
oA mpaT quan, khoa hoc, minh bach dua trén nang luc, hiéu qud dong gop vao An Gia nhan thdy réng can phai né luc hon nira dé cong tac QTCT tiém cén cac chudn muc tién tién

cbng viéc chung. trong khu vuc va trén thé gidi, nham dadm béo duy tri hiéu qud san xuét kinh doanh, mang lai lgi ich

cao nhét cho cd dbng va cac bén lién quan.



Gidi thiéu B&i canh Bao cdo quan tri Bao cdo Bao cao Bao céo
A doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban Biéu Hanh phat trién bén viing tai chinh kiém todn 82.83
|

DANH GIA HOAT DONG CUA BBH
VA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY

TRONG BOI CANH THI TRUONG BAT DONG
SAN GAP NHIEU KHO KHAN DO TAC DONG
KEP TU PAI DICH COVID-19 CUNG QUA
TRINH RA SOAT PHAP LY DU AN, TRONG
NAM 2020, AN GIA VAN TIEP TUC TANG
TRUGNG VE Quy MO TAI SAN, DPAT LOI
NHUAN NHU KY VONG. CU THE, TAI NGAY
31/12/2020, THEO BAO CAO TAI CHiNH
HOP NHAT CO KIEM TOAN, TONG TAI SAN
CUA CONG TY GAP GAN 2 LAN CUNG KY
LEN MUC 9.753 TY DONG, LOI NHUAN SAU
THUE HOP NHAT CUA CONG TY ME PAT
GAN 415 TY PONG, TANG 27% SO VOI
NAM TRUGC.
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Ban Diéu hanh da té chirc hoat déong kinh
doanh theo dung Nghi quyét, Quyét dinh
tr H6i déng Quaén tri va tudn thd cac quy
dinh cdia Biéu |é va Quy ché clia cong ty,
doéng thai thuc hién tét ché dé bao cao
va cébng bé théng tin dinh ky, bat thudng
déi vai cong ty niém yét theo quy dinh
ctia phap luat.

elD uy ues buodg ieg ueog dej -

Ban Biéu hanh 43 vira thuc thi dung chién
lugc vra c6 phuong an du phong cho
moi tinh huéng dé co két qua kinh doanh
nhu hién tai. Bieu nay cang dang ghi nhan
hon khi méi trudng kinh doanh nganh bat
déng san co6 nhiéu diéu kién khéng thuan
loi trong khiing hodng kép.

Téng tai sédn Loi nhudn sau thué

AGap 2 lan P27%

so vdi cung ky so va&i nam 2019



N

Gidi thiéu B&i canh Bao cdo quan tri Bao cdo Bao cao Bao céo
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban Biéu Hanh phat trién bén viing tai chinh kiém todn

KE HOACH HOAT BONG

CUA HPQT NAM 2021

Trong béi cdnh tinh hinh kinh t& dugc dy bao s& kho khan trong thai gian dai, 18i sudt cé nhiéu bién
déng kho lusng, quy dat dé phat trién du éan ngay cang khan hiém va nhigu bét lgi khac, HDQT danh
gid nhirng muc tiéu kinh doanh n&m 2021 s& la thach thdc thyuc sy déi vai Cong ty.

Chi dao va kiém soat
viéc thuc hién ké
hoach hoat déng cda
Ban Biéu hanh nham
thuc hién thanh cong
cac chi tiéu ké hoach
kinh doanh ducc
DHBCD théng qua;

Chi dao d8y manh sé
hoa va ap dung cong
nghé trong quan tri
ndi bo va hoat déng
san xuat kinh doanh.

Dan nang cép
hé théng quén
tri cong ty theo
théng lé quéc té,
hudng trong tdm
vao cac hoat déng
quén ly rdi ro;

Chuén bj cac ngudn
lyc dé sdn sang vdi
cac thay déi trong moi
truong kinh doanh;

TRONG NAM

2021

HBQT SE CHU
TRONG DPEN
CAC CONG TAC
SAU PAY

Phéi hop véi Bo
phan kiém toan néi
bo dé xay dung
ké& hoach va thuc
hién kiém soat
theo chuyén dé;

Tu vén va dinh hudéng
chién lugc cho Ban
Diéu hanh trong t8
chirc cong ty, hoat
déng dau tu, huy

doéng von, phat trién

quy dat;

Gidm sat viéc dau tu
va trién khai du an
BD3 (Binh Duong);

Chi dao va giam sat
qua trinh xay dung,
hoan thién va ban
giao du an Sky89
(Quén 7) va The Song
(Ving Tau);

Nam 2021, HDQT, Ban Biéu hanh va tap thé nhan vién Cong ty sé tiép tuc nd luc xady dung An Gia
phét trién 6n dinh, hiéu quéa va bén virng nham tao ra va bdo vé tét nhéat Igi ich cdia c6 déng va cac

bén lién quan, doéi tac.

BAO CAO
CUA TIEU BAN KIEM TOAN

THANH PHAN, CO' CAU TIEU BAN KIEM TOAN

Tiéu ban Kiém toan truc thudéc HDQT An Gia gdm co 3 thanh vién, trong do:

S6 budi hop

Bén lién quan tham du

Thanh vién déc Trudng Tiéu ban

= ~ Ay o)

1 b6 Lé Hung lap HDQT Kiém todn 6/6 100%
_ . Thanh vién dbéc . A o

2 V@ Quang Thinh lap HPQT Thanh vién 6/6 100%
x . Phé Chu tich . A o

3 Nguyén Trung Tin HDOT Thanh vién 6/6 100%

HOAT PONG GIAM SAT CUA TIEU BAN KIEM TOAN PO VO
HPQT, BAN PIEU HANH VA cO PONG

Trong nam 2020, Tiéu ban Kiém toan da t& chirc 06 cudc hop vé&i sy tham gia truc tiép va day dd clia ca
3 thanh vién. Viéc gidm sat clia Tiéu ban Kiém toan dugc thuc hién théng qua:

¢ Truc tiép theo ddi hoat dong cda HPQT théng qua cac cudc hop, trao déi,

cach thirc dua ra Nghj quyét cda HBQT. *
P Giam sat hoat déng cdia BPH théng qua viéc chdp hanh cac Nghi quyét P
clia HPQT ciing nhu co ché phan quyén gitra HBPQT va TGD.
P Tiép xuc truc tiép v&i thanh vién BDH dé ndm dugc tinh hinh sdn xuét kinh P
doanh cla coéng ty.

Giam sat théng qua kénh bdo cdo va tiép xuc v&i Giam déc Tai chinh,

¢ K& todn trudng, Trudng Kiém todn ndi bd, Kiém soat ndi bo va QLRR, L 2

Trudng B6 phan Phap ché...

X3 Giam sat thong qua kénh bdo cdo va tiép xuc vai Kiém toan doc lap. <

SU’ PHOI HOP HOAT DONG GIJ'A TIEU BAN KIEM TOAN DOI V&1 HOAT BONG CUA HPQT,
BAN PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

+ Tiéu ban Kiém toan ludn phéi hop tét vd&i cac thanh vién HDQT, thanh vién BPH va cac can bd quan ly
lien quan trong khuén khé thuc hién nhiém vy gidm sét cla minh.

¢ Ban diéu hanh luén tao dieu kién thuan lgi va dap Ung kip thsi cac yéu cau gidm sat clia
Tiéu ban Kiém toan.

+ Tiéu ban Kiém toan bao cdo dinh ky két qua giam sat 1én HDQT.

84.85

oeg

191U Buonyy oed

L

0c0o¢

dnolo eipuy

elD uy ues buodg ieg ueog dej -



Gidi thiéu B&i cdnh Bdo cdo quan tri

doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép

Bao cao Bao cao Bac
clia Ban Biéu Hanh phat trién bén ving tai chinh kiém

Kl 540 cio TAI cHiNH VA HE THONG KE TOAN

Tiéu ban Kiém todn da xem xét va nhét tri v&i BCTC ndm 2020 da
dugc kiém todn, theo do:

L 4

Bdo cdo tai chinh 2020 duoc 1ap va trinh bay trung thuc, pht hop
vGi Chudn muc K& toan Viét Nam (VAS) va cac quy dinh hién hanh.

Khéng cé digu chinh trong yéu hay van dé dang ké nao duoc
ghi nhan déi vé&i chinh sach ké toan, udc tinh ké toan.

Cac nghiép vu trong yéu nhu sdp nhap, thoai vén, mua lai c8
phan, thay d&i quyén kiém soét..da dugc Kiém toan déc lap va
Tiéu ban Kiém todn xem xét cdn trong.

Giao dich v&i cac bén lién quan dugc theo dai, bdo cdo va kiém
soat theo quy dinh; khéng phat hién bat thuong déi véi cac giao
dich bén lién quan. Qua xem xét, phan lén cac giao dich nay lién
quan dén hoat déng binh thudng, cét IGi phu hop v&i cau tric
tai chinh cla céng ty.

Khéng phét hién gian lan, sai sét trong yéu co thé anh hudng
dén tinh trung thuc cda BCTC.

Tiéu ban Kiém todn ghi nhan cac phat hién va khuyén nghj cda
Kiém todn déc 1ap trong Thu quén ly 2020 cling nhu phan hoi
tiép thu clia Ban diéu hanh. D& nghi Ban diéu hanh c6 ké hoach

thuc hién chi tiét cac khuyén nghi nay.

[E} HE THONG KIEM SOAT NOI BS VA QUAN LY RUI RO

Tiéu ban Kiém toan giam sat hé
théng kiém soat ndi bd va hé
théng quén ly rdi ro théng qua
bdo cdo va cac cudc tiép xuc,
phdng van truc tiép vdi B6 phan
Kiém todn nodi bd, KSNB va QLRR,
Kiém toan toan déc lap va cac
don vi, b6 phan chirc néng cda
An Gia.

Tiéu ban Kiém toan ghi nhan va
danh gia sy nd luc va quyét tam
cao clia Ban Ianh dao Céng ty
trong viéc chuyén d8i mé hinh
qudn ly, qudn tri cong ty; ting
budc tiép can vai thong lé QTCT
tot nhét, cé budc di phu hop vai
dac diém cda Cong ty.

Hién nay chirc nang QLRR va
KSNB dang dugc giao cho
Trudng Kiém todn ndi bd phu
trach. Tuy md&i dugc hinh thanh
& mic can ban nhung da hd
trg cho viéc kiém sodt cac hoat

ddéng va nhan dang rdi ro trong
yéu kip thdi, danh gia va cé bién
phap kiém sodt rdi ro phu hop.

Trong nédm 2020 cac hoat déng
KSNB uu tién cho viéc ra soat
hé théng quy trinh chudn (SOP)
vdi trong tdm la quén ly va gidm
sat chéat lugng xdy dung du an,
cac hoat déng tai chinh, ké toan,
thiét 1ap va gidm sat ngén sach,
ké hoach va kiém sodt dong tién,
cac bdo cao quan tri...

Cung vdi sy trudng thanh cla
Kiém toan ndi bd, hé théng KSNB
va QLRR sé dugc danh gia lai
va danh gid lién tuc. Trong ndm
2021, Tiéu ban Kiém toan sé tiép
tuc gidm sat cu thé hon va co
khuyén nghi dé nang cao va cai
thién hé théng KSNB va QLRR,
pht hop v&i quy mé va yéu cau
phat trién cda Cong ty.

[} «iEm ToAN N6 BO

Kiém toan ndi bdé mdi dugc thanh 1ap tir thang
2/2020. Pay la chirc néng rét quan trong trong
cg c8u quan tri cdng ty, giup Tiéu ban Kiém toan
va HPQT danh gid mét cach khach quan, déc
ldp va chuyén nghiép déi vai hé théng KSNB
va QLRR dong thai phat hién cac khiém khuyét
trong hé théng quén ly nhdm tu van, hé trg dé
khac phuc hiéu qua.

Trong cg céu quan tri cong ty, Kiém toan ndi bd
thuc hién bdo cdo vé mat chirc néng len HDQT
(Tiéu ban Kiém todn), va bdo cdo vé mat hanh
chinh 1&én T6ng Giam déc. Cach t6 chirc nay vira
ddm bdo tinh déc 1ap, chuyén nghiép, dd ngudn

I} cAc VAN bE VE PHAP LY

An Gia c6 bd may chuyén trach vé phap ly hoat
déng hiéu qud. Ngoai viéc hd trg cac van dé
phap ly cho cac don vi, B6 phan Phap ché con
t6 chirc theo dai va cép nhéat thudng xuyén cac
quy dinh cla phdp luét trong quadn ly doanh
nghiép, dau tu, xdy dung, danh gia rdi ro phap

I3 oicH vu kiEm ToAN pOC LAP

Tiéu ban Kiém toan danh gia dé xuat k& hoach
va viéc thuc hién ké hoach kiém todn 2020 cla
cong ty kiém toan déc lap Ernst &Young la phu
hop v&i yéu cau cla An Gia vé pham vi, doi
tuwong, phuong phap, thdi gian cling nhu céc
yéu cau ddm bdo chét luong, tinh déc 1ap, chéng
xung dét Igi ich clia kiém toan déc lap.

luc cho Kiém todn ndi bd thuc hién nhiém vu
nhung déng thdi gitp Kiém toan ndi bd co thé
hé trg moét cach hiéu qua nhéat cho Ban diéu hanh
va Téng gidm déc, khdng chi ndng cao tinh tuan
thd ma con hd trg ndng cao hiéu qué quan ly, téi
uu hda quy trinh nghiép vy, cdi thién quan tri rdi
ro doanh nghiép.

Tiéu ban Kiém toan danh gia Kiém toan ndi bé da
hoan thanh ké hoach KTNB 2020 trong thai gian
va ngudn lyc da dy kién. Cac khuyén nghi KTNB
da dugce Ban diéu hanh ghi nhan va co ké hoach
thuc hién chi tiét.

ly tir y&u t6 chinh sach dén viéc dp dung cu thé
tai Cong ty, tir dé cé khuyén nghi dé ddm béo
An Gia tuan tha tuyét déi cac quy dinh clia phap
luat, gidm thiéu rdi ro phap ly va luén gitr loi thé,
chd déng trong cac van dé phap ly cda Cong ty.

D&i vdi viec thyc hién hgp dong va ké hoach
kiém toan 2020, Ernst &Young da hoan thanh va
dap irng dugc ky vong cla Tiéu ban Kiém toan
trén cd 3 tiéu chi: B tin cdy cla bao cdo kiém
todn, dap Ung thdi han bao cdo kiém toan, va
dong gop cdi thién hé théng KSNB.
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Gidi thiéu B6i canh Ba £ AN tri Bao cao Bao cao B 30
doanh :‘qh\:ﬁ*p va dinh hudng chién luoc az;::hqnusf?ép clia Ban biéu Hanh phéat trién bén viing tai chinh kiém toan 88 .89
EEE—
BAO CAO THU LAO VA CAC KHOAN
JA TIE E| LOI ICH KHAC
CUA TIEU BAN CHIEN LUOC ,
CUA HPQT, BAN TGP
Hoat déng cla Tiéu ban Chién lugc trong ndm qua bao gom: L4
Vui long tham khdo Thuy&t minh BCTC hgp nhét sé 32.
: Nghiép vu vd&i cdc bén lién quan dinh kem bao cdo nay.
Phé chuén Thudng xuyén cap th hl;rdng Tham gia
> \ A \ cac quyét dinh ; fe
tam nhin, nhat cho HPQT va . = danh gia
A . - . \ kinh doanh, dau A,
sir ménh va Ban Diéu hanh cac . chét luong
) A = : tu va cac hoat ) ; o
cac muc tiéu thay d6i trong kinh " A clla cac Q-
- M e o \ déng lién quan = o
chién luoc té vi md, mbi trudng A , hoat déng 2
dai han; kinh doanh...; dén t5 chirc tLr Véh &
- Cong ty; : 3
1=

GIAO DICH CUA NGUJI NOI BO
VA NGU'O'1 CO LIEN QUAN POI
V&1 €O PHIEU CUA CONG TY

S8 cb phiéu s& hiru
dau ky

Ly do tang

Sé cé
phiéu

01 Nguyén Ba Sang 321836 0,48% 394.680 0,48% C8 turc 2019

02 Nguyén Trung Tin 299.000 0,40% 328900 0,40% C8 tirc 2019

03 Nguyén Thanh Chau 10 0,00% n 0,00% C8 turc 2019
04 H® Thi Nguyét Anh 74.750 0,10% 82.225 0,10% C8 turc 2019
05 Nguyén Huong Giang 74.750 0,10% 82.225 0,10% Cé turc 2019

06 Nguyén Mai Giang 44.850 0,06% 49335 0,06% Cé8 turc 2019




BAO CAO
CUA BAN PIEU HANH

LINH HOAT GIAI PHAP

PONG LONG QUYET TAM

o 1 Covid-19 va g rin soat tha

o
glal




Bd Nguyén Huong Giang

Ong Trén Hugnh Thé Vi

Ong Nguyén Pinh Trugng

Ong Trén H&i Phuong

Ong Lé Nhét Thanh

Ba Nguyén Qugnh Giang
Ong Nguyén B4 Sdng

Ong Pham Viét Bdch
Ba H6 Thi Nguyét Anh

Bd Nguyén Thi Thiy Duong
Ong Nhan Tuén Huy

Ong Vi Anh Quang

Ong Nguyén Trung Tin
Ba Nguyén Mai Giang
‘ Ong Nguyén Ngoc Chéu

Ong Ngé Trung Ngoc

Ong Nguyén Thanh Chéu
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Gidi thiéu B&i canh Bdo cdo quan t
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép

Bdo cdo Bao cao 330 cdo

clia Ban Biéu Hanh phat trién bén virng tai chinh kiém toan

GIAI PHAP DIEU HANH
VU'OT QUA GIAI POAN NHIEU THACH THU'C

M& RONG Quy PAT, PHAT TRIEN DY’ AN
VA THUC PAY BAN HANG

NAM 2020 AN GIA DA
MUA QUY DAT KHOANG
Trong bdi canh thj trusng bat dong san TP. HCM géap kho khan vé
phap ly, Ban lanh dao An Gia ludn biét cach vuot qua khd khan.
Coi viéc m& rong quy dét la chién lugc xuyén sudt, An Gia khéng
ngirng tim kiém cac co hoi, thuc hién M&A, uu tién dat sach, co
3 phap ly rd rang, thdi gian trién khai nhanh. Cu thé&, trong nam
TAIBINH DUONG 2020 An Gia d& mua quy dat khodng 3ha tai Binh Duong v&i quy
Vd'l Quy Mﬁ moé 3.600 sdn phdm (“BD3") sdn sang phat trién trong nam 2021
va trong qua trinh hoan tadt dam phan mua thém 30-50ha quy dét
3 6 00 thap tang.
3 u ~ Bén canh d6, cac quy dat mua dugc déu duoc trién khai phat trién
SAN PHAM vaGi t6c dd cao. Bang chirng la trong nam 2020, An Gia ra mét thj
trudng du an Westgate (Binh Chanh) va du an The Standard (Binh
Duong) la 02 quy dat dugc mua trong quy Il va quy IV nam 2019.
HOAN TAT PAM PHAN Piém c?‘:;ac trung Htrong cac dLj‘ an clda fAﬁn GI? la vi trL tot,‘thlet.kke
Py dep, gid trung cédp nhung chét lugng tiém can cao cdp, cung tiém
MUA THEM

ndng tang gid luén cao hon 15 - 20% so v&i khu vue xung quanh.
Do dd, cac dy én nhu Westgate hay The Standard khi gi&i thiéu ra
thi trudng déu ghi nhén trén 90% khach hang quan tam. Con sé
nay cao hon muirc binh quan cla thi trudng TP. HCM trong quy i
la 75%, theo ghi nhan tir H6i moi gidi Bat ddng sdn Viét Nam.

30-50HA

QUY PAT THAP TANG.

Bén canh chét lugng san phdm va dinh gid phu hgp phan khac

muc tiéu, hoat déng ban hang cda An Gia dugce thiét ké moét cach

bai ban, theo quy trinh chuyén nghiép vé&i su hé trg cla cac dai ly

uy tin hang dau trén thi trudng hién nay. Nhg vay, hoat déng ban

hang dé& giup thuc ddy manh mé doanh s& trong mdt ném nhiéu
" thach thirc nhu ndm 2020.

F

QUY TRINH BAN HANG TAI AN GIA BAO GOM CAC BU'G'C:

(1) CUNG CAP THONG TIN

2 . (2) TRUYEN THONG THI n 2 -
CO BAN DU AN RA THI 5 A . - (3) BAO TAO SAN PHAM
5 A TRUONG TREN CAC KENH A .
TRUONG THONG QUA PAI CHO DBAI LY BAN HANG;

LY BAN HANG;

®

TRUYEN THONG;

O

(6) CONG BO CHINH THU'C < . n
; . T < . = . (4) RA MAT KHU BAN HANG

DU AN, BAN HANH GIA VA (5) RA MAT CAN MAU KHACH n X . n
VA SA BAN DU’ AN KHACH

CHINH SACH BAN HANG,
NHAN PANG KY DAT MUA.

HANG THAM QUAN.

HANG THAM QUAN;

PAM BAO TIEN PO PHAT TRIEN DU’ AN NHU' CAM KET

Hoat dong phét trién du an cla An Gia duogc
thuc hién dua trén nén tdng quy déat sach doi
dao va cac thd tuc phap ly hoan chinh. Vai té
chirc tinh gon, déi ngd nhén vién tré, giau nhiét
huyét va kinh nghiém, hoat déng thiét ké va cac
cbng viéc lién quan dén thi cong duogc thuc hién
mét cach nhanh chéng, hiéu qud. An Gia lubn
cdp nhat cac xu hudng thiét ké hién dai nhat,
phu hop véi xu hudng thi hiéu cda ngudi mua
dé ddm bdo hiéu qud cldia du an. Ngoai ra, cac
nha thau thi céng, nha tu van cda An Gia sé tham
gia ngay tUr khau thiét ké dé dua ra cac gop v,
chinh stra, ddm bédo su t6i vu cho thanh pham
trong tuong lai.

Hoat déng thi céng dugc giao cho cac téng thau
I&n, uy tin hang dau Viét Nam hién nay, vd&i cac
cdbng nghé thi cong, vét liéu xdy dung tién tién
nhu Ricons, Coteccons... Trong qua trinh thi cong,
bén canh bd phan gidm sat cla Céng ty, An Gia

con thué cac don vi tu van doc lap dé danh. gia

nghiém thu tién dé cling nhu chéat lugng c
trinh. Céc bdo cdo tién do, giam
dugc cdp nhat nhanh ché
nghé théng ti :
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Gidi thiéu

doanh nghiép

B&i canh
va dinh hudng chién luoc

Bdo cdo
clia Ban Biéu Hanh

phéat trién bén v

GIAl PHAP BDIEU HANH
VUOT QUA GIAI bOAN NHIEU

THACH THUC (TIEP THEO)

CHI TIET TIEN PO CAC DU’ AN GIAI POAN 2020-2023

Thoi gian

1172020
RIVER
PANORAMA 1172020
1,2
12/2020
12/2020
WESTGATE 12/2020
12/2020

THE
STANDARD

THE SONG

Méc chinh

nghiém thu
PCCC

nghiém thu
BXD

ban giao
can hd

Cét noée

Thi céng
coc tham do,
coc thdr

Hoan thanh

ha tang toan
khu va toan

bé moéng

Két céu
tang 28,
x8y tang 22

Ty Ié dat
so V&i
toan DA

45%

35%

0%

1%

15%

45%

Thoi gian

04/2021

05/2021

06/2021

07/2021

07/2021

06/2021

1172021

0572021

12/2021

Méc chinh

nghiém thu
PCCC

nghiém thu
BXD

Ban giao
cén ho

Hoan thanh
BTCT phan ham

Hoan thanh
mong Thap A, B

Hoan thanh
ha tang toan
khu va toan
bé méng

Hoan thanh
ban giao dot 1
(khodng

130 can)

Cat noc

Hoan thanh
dua vao
st&r dung

Ty lé dat
so vGi
toan DA

45%

20%

10%

55%

40%

RIVER

Theoi gian

PANORAMA

12

THE A

e WESTGATE

THE
STANDARD

THE SONG

06/2022

12/2022

01/2022

04/2022

09/2022

01/2022

03/2022

Méc chinh

Céat noc

Ban giao nha

Hoan thanh
mong Thap C, D

Hoan thanh
ban giao dot 2
(khodng

120 can)

Hoan thanh
ban giao dot 3
(khodng

124 can)

Ban giao
nha dot 1
(100 can)

Ban giao
nha dot 2
(600 can)

Ty lé dat
so v&i
toan DA

75%

55%

30%

45%

Thoi gian

Méc chinh

Ty Ié dat
so v@i
toan DA

34%
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Gidi thiéu B&i canh
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

30 cao quan t Bdo cdo
joanh nghiép clia Ban Biéu Hanh

Bao cao Bac
phat trién bén ving tai chinh kiém

GIAl PHAP DIEU HANH
VU'OT QUA GIAI DPOAN NHIEU
THACH THU'C (1i£p THEO)

én P hat triin
o i phal
qug 46%

sypeeg tuang Wk

3200

DAY MANH HOAT DONG
THI TRUONG VON
VA QUAN HE NHA PAU TU

Ngay dau nam 2020, khi thi trudng
bat déng sadn dugc du bdo sé tiép
tuc kho khan bdi nhigu yéu t6 thi
Ban Lanh dao van quyét dinh niém
yét 75000000 cb phiéu AGG clia
Cong ty lén HoSE theo ké& hoach dé
ra. Gid tham chiéu ngay dau giao
dich la 25000 ddng/cé phiéu, tng
v&i mirc vén hda khodng 1900 ty
dong. Gia ¢ phiéu AGG trong nam
qua co luc dat dinh 1én mic 31200
dong/cé phiéu, téng 39% so va&i
gid chao san cé diéu chinh cé tic
Chét phién giao dich ngay 31/12,
thi gia c6 phiéu la 28700 dong/cd
phiéu, v&i 82492517 b phiéu dugc
phét hanh. Thanh khodn trung binh
trong quy IV/2020 dat hon 1 triéu
cé phiéu/ngay.

HOAT DONG TRONG LINH VU'C BAT DPONG
SAN, MOI DOANH NGHIEP BEU CAN DAP
NG NHU CAU NGUON VON RAT LON BE
PHAT TRIEN CAC DU AN. NHAN THUC
RO MUC DO RUI RO RAT CAO KHI PHU
THUOC VAO NGUON VON TiN DUNG
NGAN HANG, TIEP CAN THI TRUONG VON
DAI HAN (CO PHIEU VA TRAI PHIEU) LA
MOT UU TIEN HANG DAU TRONG NHUNG
NAM QUA CUA BAN LANH DAO.

INVESTOR

ts i1 zozo f&_@y

L

Trong quy 112020, An Gia da
hoan tét viéc phat hanh cé phiéu
dé chi trd cé tirc cho 6 doéng
theo phuong an phéan phéi lgi
nhuédn 2019 va phuong an phat
hanh 43 duoc PHDBCD théng
qua. Cu thé, An Gia da phat hanh
thém 7492517 cb phiéu tuong
ng 10% lugng c8 phiéu dang
leru hanh tai thai diém phat hanh;
ndng téng s6 luong cd phiéu
sau phat hanh lén 82492517 <&
phiéu. Céc thd tuc phat hanh va
téng vén dugc tién hanh dung
trinh tu phap luat va dang ky day
dd vai Co quan chirc néng.

Trong suét ndm qua, Ban Lanh
dao da chi dao viéc thuc hién
cbng bd théng tin cho nha dau
tv theo dung quy dinh hién
hanh cdia B6 Tai chinh va Uy ban
Chirng khoan Nha nudc. Béi vai
céc sy kién c6 &nh hudng dén
gia c6 phiéu AGG trén thj trudng,
Ban Lanh dao luén ddm bdo viéc
truyén tai théng tin chinh xac va
kip thdi dén cac cé dong va cong
dong nha dau tu. Khéong ding
lai & viéc tuan thd, Céng ty clng
chd dong viéc trao d8i v&i cac
bén lien quan va c6 déng, cong
b6 thong tin mét cach chd déng.
Cung v&i sirc manh ndi tai la két
qud kinh doanh, hoat déng Quan

hé Nha dau tu da giup cé phiéu
AGG clia Coéng ty ngay cang thu
hut sy quan tdm cla nha dau tu
trén thj truong chirng khoan.

Coéng ty cling da thuong xuyén
cép nhat trang théng tin dién tdr
(website), dang tai cac théng tin
lién quan dén hoat déng quén
ly, didu hanh sdn xuét kinh do-
anh cla Cong ty trén website
clia Cong ty. Cong ty con thudng
xuyén t8 chirc cac su kién gap
g8 c6 déng nhu Investor Day dé
gap g& cb déng va nha dau tu,
cung cdp nhirng théng tin cép
nhat va chinh théng. Cac ky hop
DPHDCD thudong nién dugc Céng
ty chu trong va chuén bj mét cac
cadn than va ky ludng vi day la co
hoi quan trong dé théo luan cung
c6 doéng vé nhirng dinh hudng
va quyét sach quan trong.

Trén thj trudng trai phi€u, ndm
2020, Cong ty da phat hanh
thanh céong 3 dot vdi téng gia tri
780 ty doéng. Trong bdi cdnh cac
doanh nghiép gdp kho khan khi
huy déng vén, day co thé xem la
mét thanh céng khi An Gia dugc
cac trai chd tin nhiém cao; 1a tién
dé giup Coéng ty thuc hién cac
hinh thdc huy déng vén khéac
trong tuong lai.

oeg

070z uslu Buonyy oed

eID) Uy ues Buog jeg ueog de| - dnouo elbuy



| >

Gidi thiéu B&i canh Bdo cdo quan t
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép

Bdo cdo Bao cao 34c
clia Ban Biéu Hanh phat trién bén virng tai chinh kiém toan

" S -

GIAl PHAP BIEU HANH
VUOT QUA GIAI bOAN NHIEU
THACH THUC (TIEP THEO)

CAC POT PHAT HANH TRAI PHIEU CUA AN GIA TRONG NAM 2020

Khéi lwong phat hanh

Ngay phat hanh

(trai phiéu)
1 24 thang 03/03/2020 100
2 24 thang 07/08/2020 80
3 35 thang 31/07/2020 6.000
TONG CONG 6.180

QUAN TRI CHI PHi, DONG TIEN

Vi dién bién thi truong va dich bénh khéng thuan
lgi, dac biét la n&ra dau nam 2020, hoat déng quén
tri chi phi va ddm béo can déi dong tién duoc Ban
Lanh dao quan tdm sat sao. Theo do, uu tién kiém
sodt ch&t ché gid thanh, gid vén nhung van dadm
bao chét lugng, gia tang hiéu qua va kha nang canh
tranh cdia Coéng ty trén thj trudng.

S&r dung hiéu quéd ngudn lyc tai chinh cda Céng
ty théng qua viéc tédng cudng cong tac kiém soat
cong ng khong dé tinh trang ng qua han. Phan tich,
xdy dung co cdu tai sdn - ngudn vén hop ly dé
ddm bdo sy an toan trong hoat déng, cing nhu
gidm thiéu chi phi tai chinh. Nam qua, Céng ty da
thanh céng trong viéc phat hanh 3 dot trai phiéu,
bd sung dong tién can thiét cho hoat dong phat
trién dur &n trong tuong lai.

Song song do, Cong ty ti€p tuc ra sodt cac khoan
muc khéng can thiét dé gidm thiéu chi phi, gia tdng
hiéu qud hoat dong. Vui long xem thém phéan tich
trong phan Két qua hoat déng kinh doanh n&m 2020.

KET QUA

HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020

Gia tri phat hanh
100
80

600

780

XAY DUNG NGUON NHAN LU'C, VAN HOA DOANH NGHIEP

An Gia chd truong xay dung, duy tri va phét trién
ngudn nhéan luc tré, nang doéong, sang tao, dap
Ung moéi truong lam viéc chuyén nghiép trong
finh virc bat déng san va kinh t& vi md cé nhirng
bién dong kho ludng.

Trong ndm 2020, s6 luvgng CBNV la 201 ngudi,
ti€p tuc tang 15,5% so va&i con s& 174 nhan vién
clla ndm 2019 du méi trudng kinh doanh kho
khan. Cac van dé lién quan t&i ngudi lao doéng
nhu: viéc lam, ché dé chinh sach, lvong thudng,
bdo hiém, phuc lgi, hop déng lao déng,.. duoc
thyc hién t6t, ddm bdo néng cao d&i séng vat
chéat cliing nhu tinh than cho ngudi lao déng.
Trong bdi cdnh dich bénh Covid-19 dién bién
phtrc tap, Coéng ty da tién phong dam bdo chi
phi tiém nglra vaccine cho toan bé CBNV, giup
ho yén tdm cong tac, céng hién vé lau dai, dong
th&i day cling la mét dédu 8n trong van hda doanh
nghiép tai An Gia.

Cong ty con tép trung xdy dung van hoa doanh
nghiép thdng qua tao dung moéi trudng lam viéc
chuyén nghiép, thén thién, giup ngudi lao déng
phét huy t6i da khd nang chuyén moén, tinh sang
tao. Cong ty thuong xuyén té chic cac lop dao
tao, bodi dudng, huén luyén ky nang cho ngudi lao
dong, dac biét la cac khoa dao tao hdi nhdp cho
nhan vién m&i nham giup ngudi lao déng nhanh
chong lam quen v&i mdi trudng lam viéc va van
hoa doanh nghiép cldia An Gia. Cung vdi viéc dao
tao, cac bd phan déu co chinh sach khuyén khich
nhan vién chia sé kinh nghiém trong qua trinh
hoat déong kinh doanh théng qua cac budi trao
déi/thdo luan van dé. Ngudn nhéan lyc dugc dao
tao bai bdn nay sé la tai sdn quy gid trén hanh
trinh chinh phuc muc tiéu chién lugc cda Coéng
ty trong thoi gian tdi. Vui long xem thém théng
tin lién quan trong Bdo cdo Phét trién Bén virng.

TANG CU'ONG UY TiN THU'ONG HIEU — LAN TOA TiCH CY'C BEN

CONG PONG KHU DAN CU

Hé théng nhan dién thuong hiéu mai dugc Cong
ty trién khai trude khi niém yét c8 phiéu trén
HoSE. Trong ndm qua, cédc hoat déng quéng ba
dé tang cudng uy tin thuong hiéu duge trién
khai phu hgp, dem lai hiéu qua cao, cé surc lan
téa lon. Hoat déng truyén théong trén thi trudng
chirng khodn dugc chd trong, gitip dinh hinh
mot thuong hiéu phat trién bat déng san chuyén
nghiép, minh bach.

Bén canh d¢, thuong hiéu An Gia con dugce biét
dén truc tiép théng qua cac dy an trién khai.
Bén canh dem lai sdn phdm chét lugng, phu hgp

TRONG MOT NAM NHIEU THACH THU'C DO TAC DONG
cUA PAI DICH COVID-19 VA QUA TRINH RA SOAT THU
TUC PHAP LY TREN THI TRUONG BAT DONG SAN, NHUNG
BANG HE THONG CAC GIAI PHAP PHU HOP VA SU DONG
LONG, QUYET TAM cUA BAN LANH PAO VA TAP THE
CBNV, AN GIA PA GAT HAI BUCC NHONG THANH QUA
DANG KHICH LE.

DOANH THU THUAN NAM 2020 DAT TONG CONG 1.753,64
TY PONG THAP HON GAN 27% SO VOI KE HOACH,
NHUNG LNST CUA €O PONG CUA CONG TY ME GHI NHAN
MUC CAO 414,71 TY PONG, VUOT 11% SO VOI CHi TIEU
DO PHBCP GIAO PHO.

nhu cdu, An Gia con dong gép cac gia tri lan téa
tich cuc dén cdng déng dia phuaong. Cu thé, cac
du an chdng han nhu tai Binh Duong la cu hich
doi vai co s& ha tang khu vuc xung quanh, déong
th&i giup hinh thanh mét 16i séng hién dai, van
minh, lanh manh tai dia phuong. Cac céng vién
di kém v&i dy én, khu vuc cdnh quan.. gbép phan
tao dung méi trudng séng trong lanh, cai thién
moi trudng trong khu vuc.

Lgi nhuén sau thué

P 33,5%

so v&i nam 2019
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doanh nghiép

Gidi thiéu B&i canh

va dinh hudng chién luoc doanh nghiép

Bao cdo quan tri Bdo cdo
ctia Ban Biéu Hanh

Bao

cdo
tai chinh kiém toan

KET QUA
HOAT DPONG KINH DOANH

NAM 2020 (TiEp THEO)

Doanh thu thuan nam 2020 dat t8ng cdng 1753,6 ty déng thdp hon gan 27% so vd&i ké hoach, nhung
LNST cla c8 déng clia Cong ty me ghi nhan mirc cao 414,7 ty ddng, vueot 11% so véi chi tiéu do PHDBCD
giao pho.

So sénh theo n&m, con s6 doanh thu 1753,6 ty déng tang manh so v&i ndm trudc khi Cong ty ghi nhan ban
giao can ho River Panorama. Tinh cd giai doan 2017-2020, An Gia ghi nh&n muic tang trudng kép (CAGR)
binh quan hang ndm cdia doanh thu lén t&i 21%.

Lgi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh ghi nhan & mirc twong duong ndm trude véi 2605 ty dong.
Trong khi do, Igi nhuan sau thué dat 444,7 ty déng, téng trudng 33,5% va LNST clia ¢ déng clia Céng ty
me dat 414,7, tdng 27,0% so v&i nam 2019.

L&i co bdn méi cé phiéu (EPS) ndm 2020 dat 5.031 ddng, tdng 20% so v&i murc 4.184 ddng clia ndm 2019.

Ké& hoach Thuc hién Thuc hién

plople] 2020 /K& hoach

Doanh thu thuan 2.400,00 1753,64 -26,9%
LNST clia ¢ déng cta Céng ty me 410,00 414,71 1,1%

Két qua hoat déng Tang/ Gidm
kinh doanh (Ty déng) (2020/2019)
Doanh thu thuan 1125,4 3846 1753,6 355,9%
Gia vén hang ban 724,0 103,7 14818 1328,8%
Lgi nhuéan gép 4014 280,9 271,8 -3,2%
Doanh thu hoat déng tai chinh 53,7 212,7 445,5 109,5%
Chi phi tai chinh 273 40,0 64,5 61,5%
Trong dé: Chi phi |ai vay 18,0 38,5 504 30,9%
Chi phi ban hang 491 6,2 129,8 1.997,5%
Chi phi quan ly doanh nghiép 64,3 1278 86,8 -32,0%
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 3144 373,9 4221 12,9%
Thu nhép khac 398,2 0,0 78,3 -
Chi phi khac 104 7,0 214 204,4%
Lgi nhuan khac 3877 -7,0 56,9 -912,8%
Lgi nhuan trudc thué 702,2 366,9 479,0 30,6%
Loi nhudn sau thué 565,8 333,2 4447 33,5%

LNST cdia c8 déng clia Céng ty me 292,6 326,5 414,77 27,0%

1.753,6

11254 &
989,1
~ /
DOANH THU THUAN
2017-2020
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oanh nghié inh hudng chién luoc doanh nghiéy clia Ban Biéu Hanh hat trién bén viing tai chinh kiém toar

—
KET QUA
2 HOAT DONG QUAN TR 2017-2020
HOAT DONG KINH DOANH CHI PHi BUGC DAY MANH, 5 .
° ° . - ~ > ~ >
- GIUP GIA TANG HIEU QUA 2 % M 207 M208 2019 2020
NAM 2020 (1iEp THEO) KINH DOANH
Ban La&nh dao chd truong . = =
t6i uu hoa cac khodn chi = 2 222 22F & 2555 e e
phi dé ddm bdo hiéu qua = S =S T e
kinh doanh trong mét ndm Jl lI
nhiéu thach thirc. Biéu nay | J.‘ . " w J.v « —
duogc thé hién rét ro t Gid v6 Chi phi Chi phi Chi phi quan Iy o
. < ’e Ier.\ ro y ro ’I'Ong’ hélnagvk())gn tai (I:I"Fljlnll"l ba’nlhpé‘nlg dolaahI r?ssinépy Chi phi khac
cac khodn chi phi quan ly
gidm manh t&r 127,8 ty déng .
UURMERC U IS C RV 77 |5 Chi phi/Doanh thu thuan 2017 2018 2019 2020
) .Y Y dong ndm 2020; va khodn
CHI so SINH LO’I muc chi phi tai chinh chi Giad vén hang ban 776% 64,3% 27,0% 84,5%
tang nhe tir 40 ty doéng lén o N o o . =
20 ,I 7_ 2020 mdrc 64,5 ty ddng. Khoan chi Chi phi tai chinh 2,2% 24% 10,4% 3,7% E
phi ban hang tang vot lén Chi phi ban hang 49%  44% 1,6% 74% 2
gan 130 ty dong chid yéu do N
~ e x > H 1 2 ¢ ‘A o 0 o [} N
Hé s6 Igi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan Céng ty dang tiép tuc md Chi phi quan ly doanh nghiép 31%  57%  332% 5,0% S
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan b'an cac ’du an mO“I va ban Chi phi khac 0.8% 0,9% 18% 1.2% -
B Hé s6 LNST/V6n chd s& hiru binh quan (ROEA) giao du an trong nam 2020. —
[l Hé s6 LNST/Téng tai sdn binh quan (ROAA) ~
ONG TAI SAN
VA VGN CHU SO HO'U
2017-2020 : s
mmm T8ng tai san = _ - o
Vén chi s& hiru & = < s o
------ CAGR=58,5% & = M- S
------ CAGR=137,6% ‘.
I
2017 2018 2019 2020 @

TONG TAI SAN VA NGUON VON CHU S& HO'U

Téng tai sdn va ngudn vén chld s& hiru tang manh 1&n tuvong trng 9.753,4 ty dong va 2.320,7 ty dong.
Tinh chung ca giai doan 2017-2020, t6ng tai sdn dat t6c do tang trudng binh quén CAGR 58,5%, trong
khi vén chd s& hiru téng trudng dén 137,6%.

DPiém nhan trong co cau tai sdn clia An Gia la hang tén kho dat 5.734,2 ty déng. Pay la cac du an dang
trién khai va cé ké hoach ban giao ghi nhan doanh thu vao cac nam t&i nhu Dy an The Song, Dy &n
West Gate, River Panorama 1 va 2, Dy an Sky 89 va Du &n The A.. Trong khi d6, khodn phai thu ngan
han ghi nhan 18775 ty déng nhung kha nang thu hoi rét cao nén khéong anh hudng dén chét luong tai
sdn clia Coéng ty.

Pang chu y khodn muc Ngudi mua trd tién trudc cudi nam 2020 dat 2.553 ty dong, gép doéi so v&i nam
trudc. Pay la khoan tién khach hang trd trudc hay dat coc mua béat déng sdn va s& duge ghi nhén vao
két qua kinh doanh khi dy &n dugc ban giao. Khodn muc nay mét mat ddm bdo ngudén doanh thu trong
tuong lai, mat khac viéc thu tién trudc gidp Cong ty chd déng dugc dong tién dé phat trién dy an.




| >

Gidi thiéu

doanh nghiép

B&i canh Bao cdo quan t
va dinh hudng chién luoc

Bdo cdo
clia Ban Biéu Hanh phat trién bén v

KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020 (1ip THeO)

TONG TAI SAN VA NGUON VON CHU S& HU'U (7ér THe0)
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TAI SAN NGAN HAN
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B Tién va cac khodn tuong duong tién - = %
B Hang tén kho _ 5 = =z
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KHA NANG SINH LO

Nam 2020, Céng ty ghi nhan cac chi s6 sinh I&i gidm nhe so v&i nam trude. Cu thé, hé sé LNST/Vén chd
s& hiru binh quan (ROEA) va hé s& LNST/Téng tai sdn binh quan (ROAA) dat lan luct la 23,6% va 5,9%.

116,4%

CHi SO SINH L0
2017-2020

97,2%

86,6%

& s6 Igi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan

& s6 LNST/Doanh thu thuan

59,3%

BH
BH

50,3%

Hé s& LNST/V6n chi s& hiru binh quan (ROEA)
Hé s6 LNST/T8ng tai sdn binh quan (ROAA)

13,8%
10,4%
4,2%
27,9%
23,9%
29,6%
8,7%
24,1%
25,4%
23,6%
A
5,9%
I

2017 2018 2019 2020

KE HOACH KINH DOANH
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

PINH HU'ONG CHUNG

CCRCICAONC

Hoan tét ban hang, xdy dung va ban giao sdn phdm cla cac dy an dang kinh doanh
Sky89 va The Song;

Ra mat gid hang md&i céc du an Westgate tai Binh Chanh, dy an The Standard tai
Binh Duong;

Ra mat du &n BD3;

Tiép tuc tim kiém cac déi tac co uy tin va tiém luc tai chinh dé hop tac trién khai cac du
an mdi cla An Gia;
M& réng dau tu cac du an mdi véi cac tiéu chi: phap ly minh bach, gid cad hop ly va vij tri

dac dia dé phuc vu cho k& hoach phéat trién bén virng va lau dai trong tuong lai;

Tiép tuc cai tién, hoan thién cac chinh sach, quy trinh ciing nhu co cdu bd may nhan sy
clia An Gia va dbng thdi tdng cudng gidm sat, ndng cao vai trd quan tri va kiém soat rdi
ro trong An Gia.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Trén co s& du bdo mdi trudng kinh doanh nhu trén, danh gid céc co hdi va thach thirc déi véi hoat

déng clia An Gia, Ban Biéu hanh xdy dung ké hoach doanh nam 2021 nhu sau:

1 S8 lugng san phédm tiéu thu (sdn pham) 3.600
2  Doanh s6 ban hang (ty dong) 8.000
3 Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu (ty dong) 3.600
4 Lgi nhuan sau thué c8 déng cong ty me (ty déng) 500

GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH CUA BAN PIEU HANH

P& dat dugc cac muc tiéu trong nam 2021, Ban Diéu hanh sé tap trung trién khai mét sé bién phap sau:

® Xay dung cac phuong an, kich ban khac nhau dé rng pho v&i cac thay déi trong méi trudng kinh

doanh nhiégu bién déng;

® Tap trung cac ngudn luc hién co vao nang luc cbt 16i cda An Gia v&i trong tdm la cac san phém
nha & (can ho, khu compound) trong phan khuc trung cdp. Kinh nghiém cho thdy trong béi cdnh
thi trudng suy thoai, cac sdn phdm trong phéan khic nay van tiéu thu dugc do nhém vao nhu cau

nha & thuc con nhiéu;
® Dau tu than trong. Pa dang ngudn vén dé tai trg phat trién dy an;
e Tiét kiém chi phi, ddm bdo s dung ngan sach t6i uvu dat hiéu quéd kinh doanh.

TOM LAI NAM 2020, AN GIA DA DAT BPUQC NHIEU THANH TUU TRONG TO CHUC VA HOAT BONG KINH DOANH. BUGC
SANG NAM 2021, BAN DIEU HANH VA NHAN VIEN TIEP TUC NO LU'C XAY DUNG AN GIA PHAT TRIEN ON BINH, HIEU QUA

VA BEN VI'NG NHAM TAO RA VA BAO VE TOT NHAT LOI icH cUA c& PONG VA CAC pOI TAC.
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BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VU'NG

CHIA SE NHl‘l‘su HON

TRAI NGHIEM TOT HON

Chung t6i mong muén cu dan cd dugc trdi nghiém séng tét hon, moi
nhan vién dugc trdi nghiém lam viéc tét hon, va cac déi tac trdi nghiém

El;i
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Gidi thiéu B&i canh Bdo cdo quan t Bao céo Bao cado 34c
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phét trién bén ving tai chinh kiém

THONG TIN CHUNG

BCPTBV nay duoc lap dudi dang mét bao cao tich hgp vao BCTN, va tdp trung vao cac linh vuc trong
yéu chua dugc dé cép trong cac phan khac clia BCTN cla An Gia Group.

BCPTBV duoc 1ap cho nién d6 tai chinh két thuc ngay 31/12/2020, duoc lap dinh ky hang nam. Théng
tin va dir liéu trinh bay trong bao cdo nay dugc thu thap va phan tich cho nién dé tai chinh 2020
trong pham vi toan Céng ty va cac cong ty con. An Gia Group da tham khdo bd Tiéu chudn GRI dé
lap BCPTBY n&m 2020, nham chuyén tai nhimg théng tin chinh xac va htru ich dén cac bén lién quan
quan trong.

Chung téi mong nhan duoc cac y kién dong gop dé ngay cang cai
thién chat lugng bao cdo. Moi y kién xin gui vé:

PHONG QUAN HE NHA PAU TU’ — AN GIA GROUP

20 Q = =

Bia chi: bién thoai: Fax: Email:

30 Nguyén Thij Diéu, (84-28) 3930 3366 (84-28) 3930 9595 ir@angia.com.vn
Phudng Vo Thi Sau,

Quén 3, TPHCM

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN QUAN TRONG

La moét cong ty dau tu va phat trién bat dong san lau nam trén thi trudng, An Gia hiéu rd tam quan
trong trong viéc gan két v&i cac bén cé loi ich lién quan. DU dudi vai tro 1a nha phét trién bat déng
san hay ngudi s& dung lao déng hay mét don vi kinh doanh noi chung thi Céng ty déu chiu sy &nh
hudng tr cac bén lién quan dén hoat déng kinh doanh cla minh. Tao dung méi quan hé bén ving
va déi thoai thudng xuyén vdi cac bén lién quan giup Cong ty hudng dén su phét trién bén ving.

Cac bén lién quan khac nhau s& co nhing van dé, ky vong va mirc dé anh hudng khac nhau lén hoat
dong cla Cong ty. Bang cac kénh tham van va hanh déng cu thé, Cong ty thu thap thong tin nham
dap Ung ky vong, thda man cac yéu cau clia ho va gan chat vao chién luoc kinh doanh clia Coéng ty.

ol

s

CO QUAN
QUAN LY NHA NUGC

cO PONG
NHA PAU TU
/D01 TAC
CUNG CAP VON

NHA THAU
XAY DUNG
/NHA CUNG CAP

CONG PONG
PIA PHUONG

090

L

NGU I
LAO PONG

KHACH HANG

/CU DAN

SAU QUA TRINH PHAN TiCH VA PANH GIA, CONG TY

XAC PINH BUQGC CAC BEN LIEN QUAN QUAN TRONG
CUA CONG TY CAN TAP TRUNG, PO LA:
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Gidi thiéu

B6i canh Bac

doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

clia Ban biéu H

330 ca

Bao cao
phét trién bén ving tai chinh kié

N

THONG TlN CHUNG (TIEP THEO)

KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN VA KENH THAM
VAN BE DAP U'NG KY VONG CUA AN GIA GROUP

Can cu viéc tham van cac bén lién quan, Cong ty co thé xac dinh dugc cac van dé ma ho quan tam
va ky vong. Viéc tham van cling giup Céng ty xac dinh dugc ndi dung ma BCPTBV can phdi tép trung
dé dap Ung sy quan tam va ky vong dé. Pay ciling la nhitng van d& ma An Gia nhan thdy co thé anh

hudng dén chién lugce phat trién bén virng cda Cong ty.

Bén lién quan

Khach hang/Cu dan

Méi quan tdm va ky vong

clia cac bén lién quan

Su thda man vé chét lugng, gia
cd san phém, dich vu

Dbiéu khoadn va dieu kién hgp
dong/théa thudn mua ban

Tai chinh virng manh, hoat déng
én dinh lién tuc, van hanh an
toan, chét luong

Kénh tham van dé dap ting ky vong
clia An Gia Group

Ho6i nghi khach hang; H6i nghi cu

dén; Chuong trinh giao luu
Khdo sat, danh gia sy thda man
ctia khach hang

Gap gd, thuong luong truc tiép

090

i

Ngudi lao déng

Ché d6 lao dong: quyén lgi
lwong thudng, bdo hiém,..

Mb6i trudng lam viéc va co hoi
thang tién

Thanh tich va uy tin cda Céng ty
vé kinh t&, mai trudng, xa hoi

Pénh giad khen thudng dinh ky
Chuong trinh huén luyén, dao tao

ol

Nha dau tu/béi tac
gop vén/Ngén hang
- Pinh ché tai chinh

Thanh qud hoat déng cdia Céong
ty trén nhiéu linh vuc: kinh té tai
chinh, x& hdi va méi trudng
Hoat déng quan hé nha dau tu,
cbng bod théng tin

Gap g& truc tiép, company visit
Pai hoi déng cé déng

Wesite cébng ty va cac kénh
truyén théng

NRE

@
Nha thau xay dung
/Nha cung cép

Th&u hiéu cac yéu cau, tiéu
chuén vé an toan, chét lugng,
moi trudng... dé viéc hop tac
dat hiéu qud cao

Hop téc, chia sé lgi ich ddm béo
cung cép dich vu canh tranh

Pam phan cac thda thuén vdi nha

thau/nha cung cép
Xay dung quan hé déi tac va duy
tri kénh lién lac thudng xuyén

Bén lién quan

A

Co quan quan ly

Nha nudc

Méi quan tam va ky vong
cutia cac bén lién quan

Viéc tuan thd cac quy dinh phép
ludt v& quy hoach, xdy dung,
ddm bdo chét lugng..

Mbi trudng lam viéc, chadm soc vé
strc khde va an toan lao déng
Boéng gdp vao céng doéng

dia phuong

Kénh tham van dé dép ting ky vong
ctia An Gia Group

Tham gia cac hdi nghi, héi thdo
do Chinh pht, cac B&/Ban/Nganh
t8 churc

Tham gia cac t6 chuec, hiép hoi

©)

i

Coéng dong
dia phuong

Béng gép vao céng déng

dia phuong

Mbi trudng, an toan va quyén loi
cho ngudi lao d6ng dia phuong

Gap mat tryc tiép, phdi hop vdi
chinh quyén dia phuong, co
quan quan ly dé tim hiéu cac tam
tu, nguyén vong clia cdng doéng
dia phuong

“CHUNG TOI MONG MUON CU DAN cO
PUQC TRAI NGHIEM SONG TOT HON, MOI
NHAN VIEN BPUQC TRAI NGHIEM LAM VIEC
TOT HON, VA CAC POl TAC TRAI NGHIEM
HOP TAC TOT HON VOI AN GIA.”

CAC VAN DE TRONG YEU

TRONG BAO CAO

boéng gop vao tang

Trén co s& phan tich, danh
gid tdm quan trong clia cac

bén lién quan, phan tich cac R g
ky ’von%théng qua tham van, e
phdn hoi, chung t6i
xac dinh céc van dé trong NS

= NN o Quan ly tac dong
yéu dugc dé cap dén trong moi trudng

BCPTBV nay bao gom:

=

Su thda man va hai
long clia khach hang
/cu dén

trudng kinh té
bén virng

@]

()]

oAloO

(D

Hoat déng céong
dong
Viéc lam An toan lao déng,
va sinh ké cla sirc khde

ngudi lao déng nghé nghiép
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Gidi thiéu

doanh nghiép

34
clia Ban biéu

Bao cado

B&i canh Bdo cdo quan t > cdo
Hanh phét trién bén ving

va dinh hudng chién luoc

doanh nghiép tai chinh kiém

SU THOA MAN VA HAI LONG
CUA KHACH HANG/CU DAN

B6 phédn Thuong mai va Dich vu khach hang
x8y dung bd tiéu chi danh gid sy théa man cla
khach hang va sau khi dugc Ban T6ng Giam déc
phé duyét, s& tién hanh phat phiéu dén khach
hang dé tham do y kién. Két qud s& dugc phan
tich chi tiét nhdam muc dich khéng ngung cai
thién chét lugng san phdm, dich vy, gia tdng su
trung thanh cla khach hang déi vai Coéng ty va
thu hdt thém khach hang mai.

Theo do, sy thda man cla khach hang duoc
danh gid can cur vao 04 yéu t6 sau day (v&i x&p
loai t&r T6t — Kha — Trung binh — Kém):

1

Chat lugng
sdn phadm
cung cap

Nam 2020, hoat ddng nay dugc khach hang quan
tdm va dénh giad rat cao khi s6 luong phiéu phan
hoéi trd lai nhin chung tang kha manh. V&i sy quan
triét tr Ban lanh dao, chét lvgng sdn phdm dugc
ki€ém soat nghiém ngat thé hién qua s6 lan khiéu nai
gidm manh so v&i ndm trudc. Pa s6 cac phdn hoi
déu hai long v&i cac sdn phdm clia Cong ty. Cong
ty cling da ban hanh Quy trinh gidi quyét khiéu nai,
kién nghi cda khach hang/cu dan. Théng tin phan
hoi danh gid thda man, khiéu nai, kién nghj cla
khach hang da dugc Cong ty thu thép va danh gia,
phén tich dé dua ra nhirng bién phap khac phuc
phdng ngtra, cdi thién hoat déng kinh doanh trong
tuong lai.

Ké&t qud ban giao Dy an River Panorama
(cdp nhéat tir 22/12/2020 — 26/02/2021)

Thuc hién thanh cong Tylé

River Panorama 774/976 79%

K&t qud chién dich chd déng bdo dudng dinh ky
cén ho da ban giao (nam 2020)

Thuc hién thanh céng
Star 424/480 88%
Skyline 406/451 90%
Riverside 209/252 83%

/A

Céach xtr ly
cac khiéu nai,
kién nghi

2

Thoi gian
giao sdn ph&m
dén khach hang

3

Thai d6, téac phong
lam viéc va nghiép vu
ct@ia Nhan vién

CHU'ONG TRINH CHAM SOC KHACH HANG THAN THIET

B6 phéan Thuong mai va Dich vu khach hang cda Coéng ty chiu trach
nhiém chinh cho cac hoat déng marketing, quang ba, chao ban san
phdm, déng thdi thuc hién céng tac phéi hgp, cdng tac cham séc
khach hang sau khi ban hang, danh gia su thda man clia khach hang
sau khi ban giao du an dé khéng nglirng céi thién chat luvong san
phé&m, dich vu.

Mét s6 chinh sach ndi bat trong nam 2020 co thé ké dén nhu:

Chinh sach khach hang than thiét
va&i chiét khau lén t&i 4% gid ban
sédn phém. Ngoai ra, khach hang
con nhdn dugc cac qua tang
sinh nhéat, dich vu va su kién dac
Uu dai ban hang chiét khau 1% quyeén, uu dai tir déi tac..
trén gid ban danh cho khach
hang la cad nhan s& hitru t6i
thiéu 1000 c8 phiéu AGG tai
thai diém xac 1ap giao dich. Chuong trinh cham séc  khach
hang “Strc khée cho bé-Xuan sang
an lanh” Tang khach hang goi
cham séc sirc khde JIO HEALTH tai
nha cho bé v&i nhidu dich vu kham
chtra bénh da dang.
Su kién Welcome Home chao
doén cu dan dén an cu tai River
Panorama trudc Tét Nguyén Ban.

Tiéc riéng — Private Party tri &n gia dinh
khach hang tai khudon vién phong cach
resort tai The Standard Central Park.
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Gidi thiéu
doanh nghiép

B&i canh

va dinh hudng chién luoc

Bac

> cdo quan tri

doanh nghiép

Bao cado Bao cao

Phat trién bén vimng tai chinh kiém toan

VIEC LAM VA SINH KE
CHO NGU'O'l LAO PONG

TiNH HINH NHAN SU’ TRONG NAM 2020

Trong nadm 2020, s6 lvgng CBNV trong Coéng ty
tinh tai thai diém cudi nam la 201 ngudi, vdi co
cdu lao déng cu thé nhu trong bang dudi. Nam
2020, kinh té trong nudc va thé gidi déi mat vdi
khing hodng chua co tién |1é do dai dich Covid-19
gdy ra, va nganh bat déng san khéng phai la mét
ngoai 1&. Tuy vay, An Gia van duy tri dugc téc do
phat trién va tao viéc lam 8n dinh cho ngudi lao
doéng, voi s6 lugng nhan vién Cong ty tiép tuc
tang 15,5% so vd&i con s6 174 nhén vién cla ndm
20019. C6 thé thay, sé luong nhan sy cdia An Gia
ti€p tuc tang trudng bén virng trong 3 ndm vira
qua, la nén tadng virng chac duy tri s‘c manh
canh tranh cdia Céng ty trong boéi cdnh hién nay.
Nhan sy cla An Gia tiép tuc cho thdy nang luc
chuyén mén rat cao khi cé t&i 81% cé bang bai
hoc trd Ién. Néu tinh gdp cung v&i cép dé Cao

Co cau lao dong

theo trinh do
Pai hoc tr& |1én 96 132 163
Cao dadng 18 26 30
Trung cép 8 8 6
2o g0n0 .
Téng cdng 126 174 201

TAI AN GIA, BAN LANH PAO XAC BINH NGUON NHAN LUC
LA YEU TO SONG CON DE PAM BAO PONG LUC CHO SU
PHAT TRIEN BEN VOUNG CUA CONG TY. CONG TY LUON
PAT UU TIEN CAC CHINH SACH BE THU HUT NHAN TAI, VA
DUY TRi NGUON NHAN LUC CHUYEN NGHIEP, TRINH PO
CHUYEN MON CAO, TINH THAN LAM VIEC HANG SAY VA
GAN BO LAU DAL NGOAI VIEC PAM BAO THE MANH CANH
TRANH TRONG KINH DOANH, AN GIA CONG XEM VIEC TAO
DUNG VIEC LAM VA SINH KE 6N PINH CHO NGUOI LAO
DPONG LA MOT TRACH NHIEM XA HOI CUA MINH.

déng, s6 lugng nhan su trinh d6 cao chiém téng
cdng tdi 96% s6 lugng nhén sy toan Cong ty.

An Gia cling la mét tap thé tré trung, nang doéng,
pht hop vai mdt nganh cé sirc canh tranh cao
nhu bat déng sdn. Cu thé, cé 44% t8ng nhéan
su co tudi doi dudi 30, va 46% nhan su tudi tu
31-39 tudi. Téng cbng, lvgng nhan vién dudi 40
tudi chiém t&i 90% toan Coéng ty. V&i luc luong
lao déng chd yéu la tré tudi, Cong ty tir do cling
da ban hanh nhiéu chinh sach lam viéc phu hgp
vai do tudi, nham gitr chan va thu hat nhan tai,
phuc vu chién lugc phét trién bén virng trong
tuong lai.

6(3%)
2(1%)

30(15%)

CO CAU
LAO DONG
THEO TRINH PO

163(81%)

M Dai hoc trd 1én Cao déng

[ Trung cép M Lao dong phé théng

Co ciu lao dong

theo d6 tudi

21 tudi - 30 tudbi
31 tudi - 39 tudi
40 tudi - 49 tubi
50 tudi - 55 tudi
56 tudi - 60 tudi
61 tudi trd 1én

Téng cdng

59 71 88
44 76 93
21 22 18

1 3 0

1 1

1 1 1
126 174 201

1(1%)
1(1%)
0(0%)

CO CAU
LAO PONG 88(44%
THEO PO TUOI

93(46%)

B 21 tudi - 30 tudi 31 tudi - 39 tudi
[ 40 tudi - 49 tudi M 61 tudi trd 1én

M 56 tuéi - 60 tudi Il 50 tudi - 55 tudi
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Gidi thiéu B&i canh
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

Bdo cdo quan t 330 cdo
doanh nghiép clia Ban biéu Hanh

Bao cao Bac
phét trién bén ving tai chinh kiém

VIEC LAM VA SINH KE
CHO NGU'O'l LAO PONG (e THEO)

MOI TRUONG LAM VIEC

An Gia luén né lyc nhdm mang lai digu kién lam
viéc tét nhat co thé, tao tam ly thodi mai, tur
do nang cao néng suét lao dong cling nhu giup
ngudi lao ddng gan bod 1au dai vé&i Cong ty. 100%
ngudi lao déng dugc b tri viec lam dung theo
néng luc chuyén mén va khéng xdy ra trudng
hop mat viéc, ngirng viéc, gop phan giup Céng
ty khai thac t&i da sirc manh canh tranh tr ngudn
nhén luc. Méi truong lam viéc lubn ddm bao cac
quy dinh vé an toan, vé sinh lao déng.. Trong
truong hogp lam thém gid, ngudi lao dong sé
dugc tinh lvong theo ché dd ngoai gid hoac bd
tri nghi bu tuy tirng b6 phan.

STT Chitiéu
1 Hgp ddng lao déng
a Khéng xac dinh thai han

b Xac dinh thgi han 1 — 3 nam

c Th&i han ngdn hon 1 ndm

2 Ty & nhén vién dugc ky
hgp dong lao dong

3 Bién dong vé nhan vién

a Tuyén dung mdi

b Nghi viéc

An Gia chd truong x8y dung mét méi truong lam
viéc chuyén nghiép, binh ddng va canh tranh,
tat cd nhan vién trong Coéng ty déu dugc doi xir
cobng bang, khéng phan biét gigi tinh, tudi tac,
chiing toc, than thé, .. S6 liéu tir badng Co cdu lao
doéng theo gidi tinh cho thay ty 1&é lao déng nr
chiém dén 47% trong toan coéng ty, trong dé lao
doéng nir chiém 33% trong Ban Giam déc, la mét
ty & rat cao trong cac cbng ty niém yét trén san
chirng khoan hién nay.

BVT 2018 2019 2020
126 174 201

Ngudi 27 55 60
Ngusi 82 91 92
12 15 33

% 100% 100%  100%
Ngudi 53 36 72
Ngudi 53 49 83

Co cau lao déng theo gi6i tinh

H6i déng Quan tri
Ban Giam déc
Ban Kiém toan Nb&i bd

Téng luc lwong lao déng

Ty trong NG
5 0 0%
8 4 33%
1 1 50%
106 95 47%

QUY CHE LUONG THU'ONG MINH BACH, KHOA HOC

Bén canh xay dung mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, binh ddng, dap &rng cac tiéu chuén cao,

Coéng ty con:

Thuc hién quy
ché lvong thudng

minh bach
va khoa hoc

Cac muc luong thudng cho
ngudi lao déng dugc Céng ty
quy dinh cu thé va rd rang tai
Quy ché trad luong thudng. Theo
do, ché do tién lvong cho nhan
vién bao gém luong co ban va
lwong hiéu qua kinh doanh. Tién
lwong cla ngudi lao déng gén
lign v&i nang suét, chét lugng va
hiéu qud cbng viéc theo chuirc
danh céng viéc cu thé ducgc
ddm nhan.

Hang nam, Céng ty déu t8 chirc
xét néng luvong theo quy dinh
cho ngudi lao dbéng. Viéc danh
gid nang luvong cling nhu khen
thudng dugc cén c&r vao xép
loai dénh gid theo hé théng cac
KPI khoa hoc, dua trén céc chi
tieu dinh tinh va dinh lugng.
Ban lanh dao Coéng ty cling san
sang lang nghe cac chia sé tam
tu, nguyén vong clia ngudi lao
déng theo ca ché bottom-up dé
khéng nglrng cai thién cac chinh
sach phuc lgi qua tirng nam.

Bén canh tién luong, Cong ty
con quan tdm dén dai séng vat
chat cla ngudi lao déng théng

Pau tu ddy manh
cbng tac tuyén

dung, dao tao,
thu hat nhan tai

qua viéc xét thudng trong cac
dip 1€, t&t, ky niém cla Coéng ty.
Tién thudng dugce trich tir cac
quy va dugc xem xét, phan chia
mot cach hop ly va cong bang.
An Gia cling tang thudng cho
cadc tu van vién xudt sic, nhan
vién co céc sang kién, cac guong
dién hinh trong hoat déng kinh
doanh nham ddy manh phong
trao thi dua, ndng cao tinh chad
déng sang tao cling nhu ghi
nhan nhitng nd luyc dong goép
clia ngudi lao déng.

Mac du ndm 2020 la mdt ndm
cuc ky kho khan vai nganh bét
déng sén, nhung An Gia van dam
bao thu nhap &n dinh va tiép tuc
tang cao so vdi cac nam trudc.
Cu thé, muc luong binh quan
clia ngudi lao déng trong Céng
ty dat 27 trieu dong/thang. Téng
quy lvong clia Céng ty tédng gan
22% so v&i nam 2019 [én 69,5 ty
dong, Quy khen thudng phic lgi
duy tri & mdc cao 16,8 ty dong.
Pay la mdét nbd luc rét 16n cla
Ban Lanh dao nham dao bdo doi
séng cla nhan vién va duy tri
chét lugng clia ngudn nhéan luc.

T6 chirc cac hoat
doéng khac nham
ndng cao doi
séng vat chéat
va tinh than cho
ngudi lao déng

Ty dbéng
T6ng quy luvong
N 22%
so va&i nam 2019

Ty dong

16,8

Quy khen thudng phuc loi
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clia Ban Biéu Hant

30 Bao cado 30

phét trién bén ving tai chinh kiém toan

VIEC LAM VA SINH KE
CHO NGU'O'l LAO PONG (e THEO)

QUY CHE LU'ONG THU'GNG MINH BACH, KHOA HOC (e o)

Ché dé phuic loi

Quy luong Ty dong 437 57 69,5
Luong binh quéan Triéu déng/thang 26,7 251 270
Quy khen thuéng phic loi Ty dong 12 173 16,8

CHE PO PHUC L1 KHAC

Hang nam, Céng ty thudng xuyén té chirc cac
sy kién dé ngudi lao déng toan Coéng ty tham
gia giao luu, xdy dyng tinh than déng d6i. Do bi
anh hudng béi dai dich Covid-19 nén trong nédm
2020, cac hoat déng du lich, teambuilding dugc
han ché. Thay vao do, Cong ty t6 chirc cac sv
kién quy mé nhd hon nhu T8 chire sinh nhat cho
nhéan vién hang thang, Chuong trinh chao mirng
Ngay Qudc té Phu N, Ngay Phu NTr Viét Nam,
Tiéc tat nién (Year-end Party)...

Cung v&i do, viec gidi quyét cac ché do chinh
sach nhu bdo hiém, thai sdn, 6m dau luén dugc
thure hién day du, kip thsi va dung quy dinh.

27,0

26,7

LUONG BINH QUAN 21,5
CUA NHAN VIEN

(Triéu déng/thang)

N N
2018 2019 2020

TUYEN DUNG VA BO NHIEM NHAN TAI,
PAO TAO POI NGU

Coéng ty wu tién viéc bd nhiém va dé bat ngudn
nhan luc ndi bd trudce, chi tuyén mdi khi nhu cau
cdng viéc gia tang hodc can ngudn nhéan lyc mai
cod chuyén mén dac biét dap irng nhu cau phét
trién m& réng cda Cébng ty. Trong nédm 2020,
Coéng ty da dé bat chirc vu quén ly cho 13 nhan
vién va tuyén mdi 72 ngudi.

Coéng ty thudng xuyén t8 chirc cac lop dao tao,
bdi dudng, huén luyén ky nang cho ngudi lao
doéng, dac biét la cac khda dao tao hdi nhap cho
nhan vién m&i nham giup ngudi lao déng nhanh
chéng lam quen v&i méi trudng lam viéc va van
hoa doanh nghiép cla An Gia. Cung vdi viéc dao
tao, cac bd phan déu co chinh sach khuyén khich
nhan vién chia sé kinh nghiém trong qua trinh
hoat doéng kinh doanh théng qua cac budi trao
déi/thdo ludn van deé.

WESTGATE

KHU CAN HO TRUNG TAM HANH CHINH
Thy Shi GON

Coéng ty cling dac biét chu trong dao tao ban
hang cho cac tu van vién trudc méi dot md ban
du an. Nh¢ thuc hién tét cong tac nay, mat bang
trinh d6 nghiép vu cla nhén vién d3 dugc néng
cao, gilp thuc déy coéng tac ban hang, cham séc
khach hang hau mai, cdi thién sy trung thanh cla
khach hang.
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oanh nghiép a dinh hudng chién lugc doanh nghiép

Bao cao
phét trién bén ving

30 cdo 3¢
a Ban biéu Hanh tai chinh kiém toar

AN TOAN LAO DONG,
SU’'C KHOE NGHE NGHIEP

Hang nam, Céng ty déu t8 chirc kham sirc khde
dinh ky cho tat cd CBNV cé ky hgp dong lao
dong chinh thire. An Gia luén lya chon nhirng
don vi kham cé uy tin, chéat luong, tang cudng
cac hang muc tam soat, sém phat hién dé ngura
bénh cho ngudi lao déng.

Cbng ty thuc hién ché d6 bado hiém x& hoi, bao
hiém that nghiép, bdo hiém y té day dt cho nhan
vién theo quy dinh phap luét. Ngoai ra, Cong ty
con tham gia ché d6 bdo hiém sirc khde sinh
mang ca nhan, cu thé la bdo hiém tai nan tham
gia trong giai doan thdr viéc, va bdo hiém sic
khde tham gia khi ngudi lao dong ky hgp déng
chinh thdre.

DBac biét, ngudi lao déng tai cac du an thi cong
dugce trang bi day dd phuong tién bdo hd lao
doéng/bdo vé ca nhan, bdi dudng bang hién vét
va cac ché do vé an toan lao déng, vé sinh lao
doéng theo dung cac quy dinh hién hanh cla Nha
nudc va Cong ty. Binh ky hang quy t8 chirc khdo
sat ATVSLD va gidm sat méi trudng dé dua ra

701,8

Chi phi bdo hiém

‘ - 340,6

Téng chi phi chém s6c | Chi phi cho hoat déng
strc khée nghé nghiép : cham séc sirc khde

cac bién phap phong ngtra nhu tdng cudng nhan
thire, bién phap khéc phuc nham ddm bao diéu
kién ATVSLD noi lam viéc.

T6ng chi phi chdm séc stre khde nghé nghiép cho
CBNV toan Cbéng ty trong ndm 2020 dat hon 1,04
ty déng, bao gom 701,8 triéu dong Chi phi bdo
hiém tai nan, bdo hiém sirc khde cho nhan vién
va 340,6 triéu déng Chi phi cho hoat déng cham
soc suire khéde.

Ghi chu

Ap dung cho toan thé nhan vién chinh thirc
tinh dén 8/10/2020

PHONG CHONG PAI DICH COVID-19

Ngay tUr khi dai dich Covid-19 bung phat vao dau
nam 2020, Coéng ty da theo ddi sat sao dién bién
qua cac kénh chinh thirc va thuc hién day da
cac khuyén cao clia B6 Y té cliing nhu co quan
y té dia phuong. Céng ty da ban hanh cac chinh
sach cho phép nhan vién lam viéc tr xa tuan
thd theo yéu cau gidn cach x& hoi. Khi tr& lai lam
viéc, Cong ty da thuc hién cac bién phap phong
chéng dich bénh nhu tang cudng vé sinh, khir

bong thoi, ngay sau khi co théng tin tich cuc
vé vaccine Covid-19 tir B& Y té&, An Gia la mét
trong s6 it céng ty Viét Nam tién phong thuyc
hién cam két tai trg tiém chdng mién phi cho
toan bd CBNV. Day 1a nd luc cla Ban lanh dao
Coéng ty nham 6n dinh tinh than, dam bao suc
khde dé ngudi lao déng an tdm céng tac, céng
hién, thé hién sy quan tdm sau sac dén ddi séng
stirc khde va tinh than cda nhan vién.

Ap dung cho toan thé nhan vién chinh thirc
tinh dén cudi nam 2020

STT Chuong trinh % CBNV
1 Kham strc khde dinh ky 85%
T Bdo hiém y té 9%
T Bdo hiém xa hoi 9%

Ap dung cho toan thé nhan vién chinh thirc
tinh dén cudi nam 2020

Bdo hiém suc khde sinh

VA 100%
mang ca nhan

BHTN: Tham gia trong giai doan thir viéc,
BHSK: Tham gia khi chinh thirc

Bdo hiém that nghiép,
5 tai nan lao déng bénh 89%
nghé nghiép

Ap dung cho toan thé nhan vién chinh thirc
tinh dén cudi nam 2020

khuén van phong lam viéc, trang bj khau trang,
nudc rira tay sat khuan, do than nhiét cho ngudi
lao déng va khach hang dén van phong, tham
quan du an..

AN TOAN TRANG THIET Bl VA HOAT PONG THI CONG,
QUAN LY VAN HANH

Nganh phat trién bat déng sadn cé nhiéu yéu té rdi ro hoat déng cao; do do, an toan trong hoat déng
sdn xuét - kinh doanh la mét trong nhirng nhiém vy quan trong hang dau cda Céng ty, nham dam
bdo an toan cho ngudi lao déng, tai sdn cling nhu céng déng va giup gia tédng hiéu qud hoat déng.

Céng ty da khéng ngirng ddy manh dau tu, xdy dung, d6i mdi quy trinh, tang cudng gidm sat, kiém
tra hoat déng cdia toan bd cac don vi, dy an; tir dé kip thdi phat hién nhirng sai sét va cé hudng
khac phuc hop ly cho tirng trudng hgp. Nha vy, trong nam qua, Cong ty khéng cé céc tai nan, sy
c6 nghiém trong nao.

Coéng ty chd déng xdy dung ké hoach bédo dudng sira chira cho
tdt cd cac thiét bi, mdy moc, phuong tién, déng thdi t6 chirc
thuc hién bdo dudng sra chira day dd, dung quy dinh, dé bao
dadm d6 tin cdy cda thiét bi ludn dugc duy tri & mirc cao nhat.

HOAT BONG
BAO DUONG,
SUA CHUA:

Coéng ty da tién hanh ra soat lai tat cd cac hoat déng cla cac
don vi, dy an thuc hién danh gia lai rdi ro dé cép nhat vao danh
muc rdi ro va dé xuét cac bién phap kiém soat nham gidm thiéu
rdi ro cho cac hoat déng. Danh muc thiét bj, vat tu ciing duogc
theo dai ky cang, tién hanh b8 sung day da cac vat tu tiéu hao,
thiét bi du phong dé ddm bao qua trinh van hanh khéng bi gian
doan do thiéu hut vat tu thiét bi.

Céng ty ludn thuc hién dang kiém, kiém dinh, hiéu chudn toan
bd céc phuong tién, thiét bi, may moc cd quy dinh vé dang
kiém va kiém dinh k§ thuat an toan nghiém ngét va hiéu luc cla
cac chirng chi, va xr ly cac khuyén céo cda dang kiém.

DANG KIEM,
KIEM DINH,
HIEU CHUAN:

) ) . Dé phong ngtra rii ro, cting nhu gidm thiéu thiét hai khi co suw
BAO HIEM: -+-++ 6 xdy ra, hang ndm Coéng ty déu chd déng mua bdo hiém day
. d0d cho cac van phong, trang thiét bi...
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Gidi thiéu

doanh nghiép

va dinh hudng ¢

330 ¢4 Bao cado

B&i canh Bdo cdo quan t > cdo
Hanh phét trién bén ving

a
hién luoc doanh nghiép clia Ban bieu

tai chinh kiém

AN TOAN LAO DONG,
SU'C KHOE NGHE NGHIEP (e theo)

AN TOAN TRANG THIET Bl VA HOAT PONG THI CONG,
QUAN LY VAN HANH (rp tHEO)

" py —

OF T8, B8

KHU LACASA

b

B Bao duéng ngan ngua Bao dudng dot xuat
3o

duding Téng s6 dau

Téng s6 dau

e viae theo S6 dau viéc Tylé % viae theo S6 dau viéc Tylé%
thiét bi < hoanthanh  hoan thanh < hoan thanh hoan thanh
Ké hoach Ké hoach
2018 24 100% 3 100% 3 100%
2019 24 100% 2 100% 2 100%
2020 24 100% 2 100% 2 100%

DU AN
THE SONG

Bao dudng ngan nguia Bao dudng dot xuat

Bao
CIETy] T(:/?é?cz i‘:‘:z" $6 du vic T918% Tc:/?gc St ‘;:2” S du viec 918%
thiét bi < hoanthanh  hoan thanh < hoanthanh  hoan thanh
Ké hoach Ké hoach
2019 8 8 100% 2 2 100%
2020 6 6 100% 3 3 100%

Kiém dinh trang thiét bi S6 luong Kiém dinh
C&u thap 3 Co
Hoist 4 Co
Binh chira khi 1 Co
Kiém dinh Oxy 1 Co
Toi dién nang ha 1 Co

Xe nédng 3 Co

S6 lugng

DPang kiém phuiong tién Pang kiém

Céu thap 3 1 20582191 hét han ngay 27/7/2021 100%

Van thang léng 2 02/205822284/KDXD-SG hét han ngay 25/1/2021 100%

Médy dao banh xich 1 12219/TT KBXD-TC hét han ngay 3/9/2021 100%

w2 SGOKD0ME o o0 o

womgngs 2 SO
04/101087/CN2 hét han ngay 25/2/2021

Binh khi nén 3 1034/TBAL/VESC hét han ngay 23/7/2021 100%
164/TBAL/VESC hét han ngay 23/7/2021

Xe ndng hang 1 BBKDA 11970/TBN-17/19 hét han ngay 2/12/2020 100%

Kiém dinh trang thiét bi S6 luong Kiém dinh
Céu thap 1 4
Véan thang Iéng 1 4
Xe nang hang 2 2
Gondola 8 2
May nén khi 3 3
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Gidi thiéu B&i canh Bdo cdo quan t Bao céo Bao cado 330 cdo
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phét trién bén ving tai chinh kiém toan 126 .127
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AN TOAN LAO DONG,
SU'C KHOE NGHE NGHIEP

(TIEP THEO)

AN TOAN TRANG THIET Bl VA HOAT PONG THI CONG,
QUAN LY VAN HANH (er o)

DU AN B/ DU AN
THE STANDARD - 5 N A WESTGATE

0Z0Z ulu buonyy oed oeg

®

o Bao dudng ngan ngua Bao dudng doét xuat B Bao dudng ngan nguia Bao dudng dot xuat
ao 30

Sl T“’I'i‘gc ‘t‘::z“ S5 dau viéc 2% T“’I'i':c st‘;\‘::” $6 dau viéc Ty1e% eI T(\),?:cst;::u S5 dau viéc Tyle% T‘\’,'i‘(gc S::‘:Z” S5 dau viéc Ty1e%

thiét bi N hoanthanh  hoan thanh N hoan thanh hoan thanh thiet bi € hoanthanh  hoan thanh < hoan thanh hoan thanh
Ké hoach Ké hoach Ké hoach Ké hoach

2019 1 1 100% 0 0 n/a 2019 1 1 100% 0 0 n/a

2020 4 4 100% 0 0 n/a 2020 4 4 100% 0 0 n/a

BeID Uy ues buo@ yeg ueod dg| - dnoi elbuy

DPang kiém S6 lugng phuang tién DPang kiém DPang kiém S8 lugng phuang tién Dang kiém
Xe bon 20 20 100% C8u kato 2 2 100%
Xe dau kéo 30 30 100% May ép coc 2 2 100%

Kiém dinh trang thiét bi S6 luong Kiém dinh
Kiém dinh trang thiét bi S6 luong Kiém dinh
May khoan cam tay 1 1
May toan dac 2 2
May han 1 1
Véan thang nang hang 3 3

May cét 1 1




B&i canh Bdo cdo quan t 330 cao
va dinh hudng chién luoc anh nghiép clia Ban biéu Hanh

Gidi thiéu

doanh nghiép

Bao cado
phét trién bén ving

tai chinh kiém toan

| >

AN TOAN LAO DONG,
SU'C KHOE NGHE NGHIEP (e theo)

THONG KE TAI NAN SU’ cO

Téng s6 vu viéc

Loai TNSC
2019 2020
1 S6 TNSC loai O 0 0]
27 S6 TNSC loai 1 0 0]
T S& TNSC loai 2 0 0
T S6 TNSC loai 3 0] 0]
57 S6 TNSC loai 4 ] 0

QUAN LY

TAC DONG MOI TRUONG

An Gia thdu hiéu tam quan trong cla viéc bdo
vé moi trudng va luén né luc dé tranh va gidm
thiéu t8i da cac tac déng tir hoat déng sdn xuét
kinh doanh dén méi trudng xung quanh, dac
biét trong bodi canh bat déng sdn xanh la mét xu
hudng toan cau nhu hién nay. Trong nam 2020,
An Gia khéng cé hanh vi vi pham phap luat nao
lien quan dén van dé méi trudng.

V&i tdm nhin va chién luge nhat quan, Ban lanh
dao quan triét tinh than tuan thd céc quy dinh
phdp ludt bdo vé& mdi trudng, ndng cao y thurc
nhan vién trong viéc s dung tiét kiém nang
luong — nudc, vat liéu xdy dung, dinh ky gidam
sat méi trudng dé co cac gidi phap phu hop.

Théng qua cac bién phdp quan ly tdc déng moi
trudng, Céng ty khéng chi thé hién trach nhiém
trudc coéng déng va con la mét chién lugc dung
dan dé gia tang uy tin cho thuong hiéu, tao thién

cdm va gén bo clda khach hang, qua dé khéng
ngirng cai thién két quad kinh doanh.

Trong hoat ddng phéat trién du an: An Gia hudng
tagi “chién lugc phd xanh cac tda nha”. Bé bai cho
déi ngd thiét ké trong qua trinh phéat trién san
phdm ludn la uu tién tao dung mdi trudng séng
trong lanh bang nhitrng mang khdéng gian xanh
thich hgp, dién tich mat nudc lon (nhu hoé boi, ho
thu gian, thac nudc..) nham mang dén méi trudng
s6ng trong lanh khéng chi cho cu dan ma con tac
déng tich cyc dén cong ddng xung quanh. Vi vay,
nhiing cén hd cda An Gia déu dugce bo tri dua trén
nghién ciru ky ludng vé hudng nang, hudng gié
nham dam bédo khéng gian séng mat mé, thoang
mat, an lanh cho cu dan.

bieu do dugc hién dién & tat cd cac du an do
An Gia phét trién, c6 thé ké dén nhu The Gar-
den, River Panorama, hay md&i nhat la Westgate

tai trung tdm hanh chinh huyén Binh Chanh v&i cong vién nbi khu
[én dén 1,9ha, dién tich mat nudc 1.500m2, nam cén k& cbéng vién
ngoai khu réng 2ha.

Trong hoat ddng tri€n khai, thi cdng: An Gia dat tiéu chudn ré
rang cho viéc danh gid chon lya don vi xdy dung. An Gia uvu tién
cac déi tac cé ap dung cbng nghé mdi trong hoat déng xay dung
phu hop véi tirng dy an, cb phuong éan s&r dung hiéu qua va tiét
kiém cac ngudn tai nguyén nhu ndng luong, nudc, vat liéu xay
dung, st dung cac vat liéu khéng nung, téi ché, vat liéu nhe; gidm
thi€u 6 nhiém moi trudng nhu khéng khi, tiéng 6n va moi trudng
nudc trong qua trinh thi céng; quén ly thu gom, phan loai va x& ly
chét thai, nudc thai xdy dung trong qué trinh thi céng tai cac du
an, tuadn thd cadc quy dinh cla cac co quan chirc nang trong hoat
doéng xay dung.

Lam viéc tai van phéng: An Gia luén khuyén khich tiét kiém gidy,
tiét kiém nang luong (dién, nudc), phan loai réc va s dung cac
cébng cy, dung cuy, vat dung theo hudng tai s&r dung, tai ché hoac
tr cac vat liéu khéng géy hai cho mdéi trudng.

DU AN
THE SONG TF\"ONG NAM 2020, AN G’IA KH(A)NG FO
HANH VI VI PHAM PHAP LUAT NAO

LIEN QUAN BEN VAN BE MOI TRUONG.

®

Nhién liéu ovT 56 luong

va Nudc sinh hoat 2019 2020
Dau Diesel lit 0 0
X&ng Mogas A92 Iit 100 200
bién s dung Kwh 177.400 509.100
Nudc sinh hoat m?3 2.850 9.145

Chat thai va Nudc thai

Khéi lugng . Ch&t thai rén 5 30
chét thai nguy hai

phat sinh . Chét thai 16ng 0 0
thudng xuyén

Nudc thai sinh hoat (m?) 500 16044

128 . 129



Gidi thiéu B&i canh Bdo Bdo cdo Ba 3
A doanh nghiép va dinh hudng chién luoc d clia Ban biéu Hanh phét trién bér?ié:g tai chinh kiém 130.131
— EE——
? 7
QUAN LY oU AN
KHU LACASA THE STANDARD
y N N ) ¥
TAC DPONG MOI TRUONG . .
Nhién liéu ovT S6 lugng
va Nudc sinh hoat 2019 2020
Dau Diesel lit 150 200
n e S6 luon
Nhién liéu - " X&ng Mogas A92 lit 300 500
va Nudc sinh hoat 2019 2020
bién si&r dung Kwh 1.943 19.436
Dau Diesel lit 0] 0 L
Nudce sinh hoat m?3 54 540 .
Q-
X&ng Mogas A92 lit 0 0 ;\
o
bién si&r dung Kwh 190.881.738 127.211.843 =
Chat thai bVvT 2019 2020 5
Nudc sinh hoat m?3 83.287 29.224 @
, . Khéi lugng chat thai - Chat thairdn Tan 0 0 2
Thép Tan 13.871.296 2.406.188 nguy hai phét sinh N
N o~ @ an na v @]
Bé téng m? 1M.249 14.789 thudng xuyén - Chat théilong Tan 0 0 S
Cat m3 8.245 10.207 Chat thai - Chéat thai ran Tan 1 15 -
Xi mang bao 51143 58507 Anein) EmutEine . Chitthailengbun  Tan 05 1 z
o
Gach vién 4.298.355 3.687.348 g
S
Nudc thai bvT 2019 2020 o
©
Nudc thai 2019 2020 Nudc thai cong nghiép m3 0 0 g
3
Nudc thadi céng nghiép (m?) 0 0 Ty 1& nudc thai cong nghiép % 0 0 &
duoc xtr ly oy
Ty 1& nudc thdi cong nghiép duoc xr ly 0 0 2
Nudce thai sinh hoat m?3 20 216 0
Nudce thai sinh hoat (m?3) 2.755 3187 ;“
Ty 1& nudc thai sinh hoat o o o =
T9 1& nude thai sinh) heat durge i by duge xr Iy Z ECEI o

cn e S6 luol ‘
Nhién ligu BVT oeng Chéit thai va Nudc thai
va Nudc sinh hoat 2019 2020 hat thai rs T4 0066 007
DU AN D D | | o . Khéi |u’dng chat - Chat thdiran an ) )
i au Diese it 3i thé :
WESTGATE o ' thai thdng thuong | 5 13i16ng Tén 0 0
Xang Mogas A92 lit 0 0
9 d Nudc thai sinh hoat m3 275 896
bién s dung Kwh 13.705 44362 o L
« Ty lé nudc thai sinh hoat dugc xtr ly % 90% 90%

@ Nudc sinh hoat m3 275 896
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Bao cado
phét trién bén ving

tai chinh k

cao

N toan

PONG GOP VAO
TANG TRU'ONG KINH TE BEN VU'NG

GIA TRI KINH TE TAO LAP
T6ng gia tri kinh té tao lap

Bat chdp moét ndm khd khan do
dai dich Covid-19 va khiing hodng ¢ 28 1 ; 3 0/0
so v&i nam 2019

toan cau, An Gia van duy tri duoc
da téng trudng trong hoat déng
kinh doanh, v&i doanh thu thuan
t&r ban hang va dich vu dat 1753,6

ty dong, tang trudng gan 356%
SO vd&i nadm trudc. Doanh thu tai Gia tri kinh té tao lap
chinh citing tdng hon gdp doi dat  ReEiET 2020/2019 (%)

4455 ty dbéng trong khi doanh 2019 2020
thu khac duogc ghi nhan & murc

s am ) Doanh thu tUr hoat déng o
78,3 ty dong. kinh doanh 384,6 1.753,6 355,9%
Nhe vy, téng gid tri kinh té tao Doanh thu tai chinh 212,7 4455 109,5%
l&p cla An Gia trong nam 2020
dat dén 22774 ty dong, téng Doanh thu khac 0,0 78,3 n/a
trudng 281,3% so v&i ndm trudc.

Téng cdng 5973 22774 281.3%

GIA TRI KINH TE CHIA SE

Nam 2020 cling ching kién gia Gia tri kinh té tao lap
tdng trong gid tri kinh té chia sé Chitiéu 2020/2019 (%)

khi mirc gid tri chi trd cho céc 2019 2020
bén lién quan thé hién qua Téng ” _ "
chi phi hoat déng kinh doanh (loai Tgng chi phi ho'at sjong o
trr khdu hao) dat 1777.9 t dong, |<|n£1 doanh (loai trir 293,5 1,7779 505,8%
tdng dén 505,8% so v&i nam khau hao)
trudce. Chi trd cho CBNV, bén lién Chi trd luong, thudng o
quan rat quan trong ctia Céng ty, cho CBNV 4 cas Lo
cing tang manh 21,9% lén 69,5 o oan N2
 dong, Cli dJouur tai san 10,7 406 279.4%
Céng ty duy trl gid tri dong gop D2 NoP Ngan sach 173,7 84,0 51,6%
cho Ngan sach Nha nudc & mirc Nha nudce
cao 84 ty dong, so vdi con sb Chi trd cho ngudi
173,7 ty ddéng cdia ndm 2019. Do cung cdp von
van dang can dong tién dé tai . Y
trg cho viéc mé& réng hoat déng C6 tuc cho c6 déng 286,5 - n/a
dau tu du én nén Cong ty kho )

autur aur an n=n Long ty kKhong Chi phi lai vay 385 504 30,9%

chi trd c6 tirc bang tién mat trong

ndm 2020, trong khi dé chi tra lai . .
vay cho bén cap khodn vay dat Téng cong 859,9 20224 135,2%

504 ty dong, tang 30,9% so vdi
nam trudec.

TAC PONG KINH TE GIAN TIEP

Bén canh céc gia tri kinh t& dong gép truc tiép va chia
sé vd&i cac bén liéen quan, hoat déng kinh doanh cla
An Gia codn déng gdp cac gid tri lan tda tich cuc dén
cobng dong dia phuong. Cu thé, cac dy an cla An Gia
ld nhirng cu hich d6i véi co s& ha tang khu vuc xung
quanh, déng thdgi giup hinh thanh mét 161 séng hién dai,
van minh, lanh manh tai dia phuong. Cac céong vién di
kém v&i dy an, khu vuc cdnh quan... gdép phan tao dung
moi trudng séng trong lanh, cdi thién méi trudng trong
khu vue.
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BAO CAO
TAI CHINH KIEM TOAN

d6

H BACH CHUAN MU'C

G LAl VUNG BEN

tai chinh virng manh, bao cao minh bach, chuan muc la hanh trang gitip An Gia
hi truong von hiéu qud, thé hién qua cac dot huy déng von thanh cong tir quy

inh ché tai chinh, phat hanh trai phiéu.., hudng dén mét tuong lai virng bén.
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gidi thiéu B6i canh Bao cédo quan Bao cao Bao cdo Bdo cado
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phat trién bén virng tai chinh kiém toan

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C6 phan DPau tu va Phat trién Bat dong sén An Gia ("Cong ty”) la mét cong ty cd phan
dugc thanh [ap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép
("GCNBKDN") s6 0311500196, do S& K& hoach va Bau tu ("SKHBT") Thanh phé H& Chi Minh cdp ngay
18 thang 1 ndm 2012 va GCNDKDN diéu chinh lan thd 14 ngay 24 thang 2 nam 2021.

C& phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh (“SGD-
CKHCM") v&i ma chirng khodn la AGG theo Quyét dinh s6 554/Qb-SGDCK do SGDCKHCM cép ngay
17 thang 12 nam 2019.

Hoat déng chinh dugc dang ky cdia Céng ty la kinh doanh béat déng sdn; méi gidi bat déng san; dich
vy qudn ly bat déng san; san giao dich bat déng san; tu van quan ly; qudng cdo; nghién clru thj
trudng va tham do du luan; t6 chirc gidi thiéu va xdc tién thuong mai; xdy dung nha cac loai; xay
dung céng trinh ky thudt dan dung khac; xdy dung céng trinh dudng sat va dudng bd; xady dung
cdbng trinh céng ich; pha d& va san l1dp mat bang.

Cong ty ¢6 tru s& chinh tai s6 30 Buong Nguyén Thj Diéu, Phuong V8 Thi Sau, Quéan 3, Thanh phé
H®& Chi Minh, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién H6i déng Quan tri trong ndam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau :

Ong Nguyén Ba Sang Chu tich
Ong Nguyén Trung Tin Pho chu tich

Ong Masakazu Yamaguchi Thanh vién
Ong Bb Lé Hung Thanh vién
Ong Vi Quang Thinh Thanh vién

BAN TONG GIAM POC
Céc thanh vién Ban T8ng Giam déc trong ndm va vao ngay 1ap bao cdo nay nhu sau :

Ong Nguyén Ba Sang
Ong Nguyé&n Trung Tin

T6ng Gidam d6c mién nhiém ngay 1 thang 8 nam 2020

Pho T6ng Giam déc

NGU'O'1 PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat cla Cong ty trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay 1a Ong Nguyén
Ba Sang.

KIEM TOAN VIEN

Coéng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho Céng ty.

Hoi déng Qudn tri cda Céng ty C8 phdn Bdu tu va Phdt trién Bat déng sdn An Gia (“Céng ty” trinh bay bdo cdo nay lién quan dén
bdo cdo tdi chinh hop nhdt cia Céng ty va cdc cbng ty con (“Tép doan”) cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 ndm 2020,

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
VA PHE DUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI V&1 BAO CAO TAI CHINH HOP

Ban T8ng Giam déc chiu trach nhiém dadm bdo béo céo tai chinh hgp nhat cho tirng nam tai chinh
phdn anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hop nhét, két qud hoat déng kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luvu chuyén tién t& hop nhéat cla Tap doan trong nam. Trong qua trinh 1ap bao cao tai
chinh hgp nhéat nay, Ban Téng Giam déc can phai:

¢ Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va édp dung cac chinh sach nay mét cach
nhat quan;

¢ Thuyc hién cac danh gid va udc tinh mét cach hop ly va thén trong;

¢ Néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan cé dugc tuan thd hay khéng va
tat cd nhirng sai léch trong yéu so v&i nhirng chudn muc nay da dugc trinh bay va giai
thich trong bao céo tai chinh hgp nhat; va

+ L&p bao cdo tai chinh hgp nhét trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir trudng hop
khong thé cho rang Tap doan sé tiép tuc hoat déng.

Ban T8ng Giam déc chiu trach nhiém ddm bao viéc cac sé sach ké toan thich hop dugce luu gitr dé
phadn anh tinh hinh tai chinh hgp nhéat cla Tép doan, v&i mirc d6 chinh xac hop ly, tai bat ky thoi
diém nao va dadm bdo rang cac sé sach ké todn tuan thd véi ché dé ké toan da dugc ap dung. Ban
T8ng Gidm déc cling chiu trach nhiém vé viéc quén ly cac tai sdn cda Tap doan va do do phaéi thuc
hién cac bién phap thich hgp dé ngén chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thd nhirng yéu cau néu trén trong viéc 18p bdo cao tai chinh
hop nhéat kem theo.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung t6i phé duyét bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo. Bdo cdo nay da phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cdia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2020, két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luvu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay
phu hop vai cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mé&t H6i ddng Quén tri:
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NGUYEN BA SANG
Cha tich

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 4 thang 3 nam 2021
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Bao ca Bao cao Bdo cado

Gidi thiéu B6i canh 3ac cao <
ctia Ban bieéu Hanh phat trién bén virng tai chinh kiém toan

doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

N

EY CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM DT: +84 28 3824 5252
Tang 20, Toa nha Bitexco Fax+84 28 3824 5250
Building a better SO 2 Hai Trieu, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh ey.com

working world

BAO CAO
KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Qug Cé déng cia Céng ty Cé phén Péu tw va Phdat trién Bt déng san An Gia

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Céng ty C8 phan Pau tu va Phat
trién B&t déng san An Gia (“Céng ty”) va cac céng ty con (“Tap doan”) duoc lap ngay 4 thang 3 nam
2021 va dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 45, bao gdm bang can déi ké toan hgp nhéat vao ngay
31 thang 12 ndm 2020, bdo cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhétva bao céo luu chuyén tién
té hgp nhéat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va cac thuyé&t minh bao cdo tai chinh hgp nhéat
kém theo.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam d6c Tap doan chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao
cdo tai chinh hgp nhéat clia Tap doan theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly coé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét dé
ddm bdo cho viéc 18p va trinh bay bao cédo tai chinh hop nhéat khéng cé sai sot trong yéu do gian
|&n hoac nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc
kiém toan. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn
muc nay yéu cau chung téi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugce sy ddm bdo hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh
hop nhéat cda Tép doan cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thd tuc nham thu thdp cac bang ching kiém toan vé
cac s6 liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh hop nhat. Cac thd tuc kiém toan dugc lua chon
dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gobm danh gia rdi ro co sai sét trong yéu trong bao céo
tai chinh hgp nhét do gian lan ho&c nham 1&n. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién
da xem xét kiém soat ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhéat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phu hgp vdai tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu quad cla kiém soat ndi bd cda Tap doan. Coéng
viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké toan dugc ap dung va
tinh hgp ly cda cac udc tinh ké toan cda Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng
thé bao céo tai chinh hgp nhét.

Chung t6i tin tudng réang cac bang chirng kiém todn ma chung téi da thu thap dugc la day da va
thich hop dé lam co s& cho y kién kiém toan cda chung toi.

Y KIEN cUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia ching toi, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét cda Tép doan vao ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing
nhu két qud hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai
chinh két thic cung ngay, phu hop vdéi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh
hogp nhéat.

Coéng ty Trach nhiém HTu han Ernst & Young Viét Nam

LY HONG MY

Kiém todn vién

PHAM THI CAM TU
Phé Téng Gidm déc

Gidy CNBKHN kiém toan

S6: 2266-2018-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 5 thang 3 nédm 2021

Gidy CNPKHN kiém toan
S&: 4175-2017-004-1
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Gidi thiéu

B6i canh

Bdo cédo quan t

Bdo cado

’ ’ 1 7 ~ 2 7 |
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo) doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép tai chinh kiém toan 140 . 141
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 nam 2020
T
BANG CAN pOI BOT-DN/HN BANG CAN B0l BOT-DN/HN
KE TOAN HOP NHAT KE TOAN HOP NHAT (icp theo)
Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020
VND VND
Tai sén Thuyét minh S8 cudi nadm S8 dau nédm Tai sén Thuyét minh S8 cudi nam S8 dau nam
100 A. TAISAN NGAN HAN 9.016.316.498.310 4684.824.193.068 230 Ill. Bét déng sén déu tu 14 43.697.446.054 44.625.595.769
170 | Tién va cdc khodn tuong duong tién 5 518.612.185.572 138.166.033.448 231 1 Nguyén gia 45.758.363.074 45.758.363.074
m 1 Tén 429.852.185.572 88.001.249.132 232 Gia tri khau hao Ity ké& (2.060.917.020) (1132.767.305)
12 2. Céac khodn tuong duong tién 88.760.000.000 50.164.784.316 240 IV. Tai sdn dé& dang ddi han - 3172.876.588
120 . Déu tuv tai chinh ngan han 108.630.406.552 140.252.607.068 242 1 ggi c||:>ahr|; g><é\y dung co ban _ 3172.876.588 tr\
123 1 Pau tu ndm gir dén ngay dao han 6.1 108.630.406.552 140.252.607.068 “
250 V. Pdu tu téi chinh déi han 327.426.352.760 583.976.327.241 ©
130 . Cdc khodn phdi thu ngdn han 1877.514.984.735 1306.926.141077 2
252 1. Dau tu vao codng ty lien két 15.1 647.802.760 57.388.677.241 Q
131 1. Phai thu ngan han cda khach hang 7 274.619.105.688 132.895.880.834 @
253 2. DPau tu gop vén vao don vi khac 15.2 179.029.000.000 247.638.500.000 2
132 2. Trd trudc cho ngudi ban ngén han 8 129.554.470.860 108.138.498.921 >
255 3. Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han 6 147.749.550.000 278.949.150.000 5
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 9 718.138.601.300 476.969.032.877 ]
260 VI Tdisdn dai han khdc 46.173.683.022 33.956.221170
136 4. Phai thu ngén han khac 10 761.502.806.887 590.532.728.445 _—
261 1 Chi phi trd trudc dai han 12 18.765.615.718 11.905.281.944
137 5. Du phong phéi thu ngan han kho doi 10 (6.300.000.000) (1.610.000.000) >
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 313 27.408.067.304 22.050.939.226 Q
140 IV. Hang tén kho 5734218227175 2611.316.273.160 E
270 TONG CONG TAI SAN 9753391824042 5.398912.884.002 3
141 1. Hang ton kho M 5.734.218.227.175 2.611.316.273.160 5
150 V. Tai sdn ngdn han khdc 777.340.694.276 488.163.138.315 VND o
151 1 Chi phi trd trudc ngén han 12 731.729.523.816 455.121.070.636 Ngu‘6n vén Thuyét minh S8 cudi ndm $& dau ndm ;
X % N w
152 2. Thué GTGT duogc khau trir 45.522.987.127 32.953.884.346 300 CNO PHAITRA 7432653801550 3945462938108 ;
Thué va cac khodn khac . ;
B33 Dhai thu Nha nudc 88183333 88183333 310 I No ngdn han 4461043585827  2.989.776.572.922 3
B. TAISAN DAIH AN 737075325732 714.088.690.934 31 1. Phai trd ngudi ban ngan han 16 842.305.577.682 466.075.575.533 ;
210 1 Cdc khodn phdi thu dai han 282740.423.622 37381857255 312 2. Ngudi mua trd tién trudc ngdn han 17 2.553.000.051.766 1.271.714.156.715 g\
216 1. Phai thu dai han khac 10 282740.423.622 37381857.255 313 3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 18 63.723.979.509 32.868.461489
220 I Téi sdn c6 dinh 37037420274 10.975.812.911 314 4. Phditrd ngudi lao dong 680.000.000 9.000.000
221 1. Tai sdn c6 dinh hitu hinh 13 35.816.401.699 10.724.812.919 315 5. Chi phi phéi trd ngén han 19 257.680.999.555 127.407.836.301
222 Nguyén gia 42272497682 17.263.970.409 318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 7.254.885.600 647.727.273
223 Gid tri khau hao ldy ké& (6.456.095.983) (6.539.157.490) 319 7. Phai trd ngén han 20 226.996.123.421 828.690.063.863
227 2. Tai sdn c6 dinh vo hinh 1221.018.575 250.999.992 320 8. Vay ngén han 21 509.401.968.294 262363751748
228 Nguyén gia 2 443.440.000 1299.450.000 330 . No dai han 2971610.215.723 955.686.365.186
229 Gid tri hao mon Iy ké (1222.421425) (1048.450.008) 333 1. Chi phi phai tra dai han 19 18.016.438.356 24.457.645.798
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)

Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gidi thiéu B&i canh
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

Béo cdo quan t

ri
doanh nghiép

Bao cao
cla Ban Biéu Hanh

Bao cado
phéat trién bén viing

Baocéo | 149 143

tai chinh kiém toan

BANG CAN DO BO-DN/HN BAO CAO KET QUA BO2-DN/HN
KE TOAN HOP NHAT (i theo) HOAT DPONG KINH DOANH HOP NHAT
Vdo ngay 31 thdng 12 ndm 2020 Vdo ngay 31 thdng 12 ndm 2020

VND VND

Nguén vén

Thuyét minh

S8 cudi ndm

S8 dau ndm

337 2. Phai tra dai han khac 579.020.321 545.309.885
338 3. Vay dai han 21 1973864.024081  808.088.662.042
340 4. C& phan uu dai 22 515.000.400.000 -
341 5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 313 440.786.869.414 102.016.704.490
342 6. Du phong phai tra dai han 23 23363463551 20.578.042.971
400 D. VON CHUS& HO'U 2320738022492 1453449945894
410 | Vén cha sé hiru 241 2320738022492  1453449.945.894
41 1 Vén c6 phan 824925170000  750.000.000.000
4Tia g%f’gf;’éfhé thong cé quyén 824.925170.000  750.000.000.000
412 2. Thdng du vén c6 phdn 179.620.018.200 179.620.018.200
415 3. C6 phiéu qui (1300.000.000) -
421 4. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 704.122.332.375 364.334.165.655
421a Lop nhudn sau f:’;’jfh" a phdn phdi 289.408.995.655 45886315642
421b ﬁg’m ”Z‘;‘Z” sau thué chua phdn phdi 414.713.336.720 318.447.850.013
429 5. Loiich c8 ddng khong kiém soat 613.370.501917 159.495.762.039
440 TONG CONG NGUON VON 9753391824042  5398912.884.002
f,vL TSI
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NGUYEN THI MY NHUNG
Ngudi Iap

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 4 thang 3 nam 2021

/

NGUYEN THANH CHAU

Ké& todn trudng

Chi tiéu

S8 cudi ndm

S8 dau ndm

Doanh thu vé ban hang va

Thuyét minh

( AU Ty vi PHAT TRIEY]!
BAT DONG SAN

NGUYEN BA SANG
Nguoi dai dién theo phdp ludt

o1 E cung cép dich vu 251
10 2 DganhI thu thudn vé ban hang va cung 251
cép dich vu
" 3. Giad vén hang ban va dich vu cung cép 26
Lgi nhuan gbép vé ban hang va cung cap
20 4. ;
dich vu
21 5. Doanh thu hoat déng tai chinh 252
22 6.  Chi phi tai chinh 27
23 Trong do: Chi phi |ai vay
24 7. Phan (16) lai trong coéng ty lién két 151
25 8. Chi phi ban hang 28
26 9.  Chi phi quan ly doanh nghiép 28
30 10. Lgi nhudn thuan t&r hoat déng
kinh doanh
31 1. Thu nhép khac 29
32 12.  Chi phi khac 29
40 13.  Lgi nhuan (16) khac 29
50 14. T8ng lgi nhuan ké toan trudc thué
51 15.  Chi phi thué& TNDN hién hanh 311
50 . Thl;I nha?p (chi phi) thué thu nhap 311
hoan lai
60 17.  Lgi nhuan sau thué TNDN
61 18. Lgi nhuén sau thué cda coéng ty me
Loi nhuan sau thué cda
62 9. L A N 2 .
c6 dong khong kiém soat
70 20. La&i co ban trén c8 phiéu 245
71 21.  L&i suy gidm trén cd phiéu 245

1.753.642.818.367

1.753.642.818.367

(1.481.813.828.861)

271.828.989.506

445.510.000.512
(64.544.829.544)
(50.368.291.477)

(14.032.515.295)
(129.796.417.414)

(86.837.318.486)

422.127.909.279

78.295.255.625
(21424.494.636)
56.870.760.989
478.998.670.268

(74.338.072.276)

40.087.597.848

444.748.195.840

414.713.336.720

30.034.859,120

G,
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NGUYEN THI MY NHUNG
Ngudi Iép

e
e

NGUYEN THANH CHAU

Ké todn trudng

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 4 thang 3 nam 2021

384.626.718.133

384.626.718.133

(103.708.085.761)

280.918.632.372

212.650.573.762

oeg

(39.977.263.275)
(38.468.986.456)

54.237.827.241

191U Buonyy oed

(6.188.087.324)

0z0oz ¢

(127.781.581.226)

373.860.101.550

41.429.156
(7.038.569.437)
(6.997.140.281)
366.862.961.269

(30.368.626.946)

(3.266.776.879)

333.227.557.444

326.497.011.845

eID) Uy ues Buog jeg ueog de| - dnouo elbuy

6.730.545599

NGUYEN BA SANG

Nguoi dai dién theo phdp ludt
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; ; s ; ~ 2 ‘ ) Gidi thiéu B6i canh Bao cdo quan tri Bao cado Bdo cado
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT KIEM TOAN 2020 (ti€p theo) doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép cla Ban Biéu Han phat trién bén virng tai chinh kiém toan 144 .145
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020
I
BAO CAO BO3-DN/HN BAO CAO BO3-DN/HN
LU'VU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT LU'VU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (s theo)
Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020
Chi tiéu Thuyét minh S8 cudi nam Chi tiéu Thuyét minh S8 cudi nam
L LUV CHUYEN TIEN TU’ HOAT PONG KINH DOANH . LUV CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG TAI CHINH
o1 Téng lgi nhuén ké todn tru'dc thué 478.998.670.268 366.862.961269 31 Tién thu tir phat hanh cé phiéu 241 - 176.400.000.000
Diéu chinh cho cdc khodn: T/:e;n thultl,r vén gdp cua cbé déng khéng 1000.000 _
kiém sodit
02 Kh&u hao va hao mon 4.186.123.898 2.677.537.025
32 Tién chi mua c8 phiéu quy 241 (1.300.000.000) -
03 Dy phong (hoan nhép du phong) 7.475.420.580 (2.554.919.092)
33 Tién thu tir di vay 1.074.035.431.206 758.702.843.465 &
L&i chénh léch ty gid héi dodi do danh gia
94 |ai céc khodn myc tign té cb géc ngoai té (BEELPRLE2E) (59.760.101) 34 Tign chi trd ng g6c vay (500991337.814)  (739.394.295.679) g
05 L&i tir hoat doéng dau tu (483.342.792.926) (264.305.137.226) 36 C8 tirc da trd cho c6 déng khéng kiém soat 243 - (286.447.875.270) ;v
o6  Chi philai vay va chi phi phat hanh tréi 27 51314.779.572 38.468.986.456 40 Luu chuyén tién thudn tir (st dung vdo) 571745093392  (90.739.327.484) >
phiéu phan bé hoat déng tdi chinh o
. A g ~ . . PN N . S
08 Loi nhugn fu’ hoat ggng kinh doanh truéc 58238877363 141089.668.331 50 Lwu chuyén tién thudn trong ném 380.446.428.095 (192.885.164.004) 5
thay déi vén luu déng
60 Tién va tuvong duong tién dau nam 138.166.033.448 331.051.237.351
09 (T&ng) gidm céc khoan phai thu (150.107.665.696) 82.027.476.399 . -
Anh hudng cla thay déi ty gid héi doai quy
10 Gidm hang tdn kho 541853318151 48831852947 61 46i ngoai t& ) (39.899) z
M Gidm cac khoan phai trad (468.100.756.026) (366.542.134.632) 70 Tién va tuong duong tién cuéi nédm 5 518.612.185.572 138.166.033.448 é
12 Gidm chi phi trd trudac 101.650.782.979 20.811.479.345 %
; 3
13 Gidm ching khoan kinh doanh = 235.000.000.000 ';\r‘;‘w?srm;% o
0 ”:‘.m—‘h‘\ KA v
14 Tien lai vay da tra (17.971525904)  (30.630.636.240) “’V CUNG 1\’\'\% g
; GO FHEN &Y o
5 5 " Tl ot i 2
15 gjueAthu nhap doanh nghlep (38.746.136.935) (146.226.114.053) CV *‘ BhU‘TU A PHAT §1RiE o
a nop Q BAT DONG SAN S
Luwu chuyén tién thuén tir (s& dung véo) Cﬂ/ / - :
20 hoat déng kinh doanh 26.816.893.932 (15.638.407.903) ] / g
l;\
I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU . - . . . .. o
_ - - - ) NGUYEN THI MY NHUNG NGUYEN THANH CHAU NGUYEN BA SANG v
21 Tién chi mua sém va xdy dung tai sdn c6 dinh (40.582.051.475) (10.696.130.311) Ngui Idp Ké todin trudng Nguai dai dién theo phdp ludt
22 Tién thu tir thanh ly tai sédn 8 dinh 1167.454.545 272.727.273
- . N e AL e Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam
23 Tién chi cho vay va gi ngén hang cé ky han (966.838.128.810) (1.148.152.509.158) Ngay 4 thang 3 nam 2021
24 I'yeﬂ;:“ hdi cho vay va tién gli ngén hang c6 714636160903  1152498.118.863
25 I:ek”hgg' thuan vé dau tu gép von vao don (214.645.216.567) (149.567.337.919)
26 Tién thu hoi dau tu gop von vao don vij khac 253.015.471.327 -
27 Tién thu 1&i cho vay 35.130.750.848 69.137.702.635
30 Luu chuyén tién thudn sir dung vdo hogt (218115559229)  (86.507.428.617)

déng déu tu



BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2020

doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

Bao ca Bao cao Bdo cado

Gidi thiéu B&i canh 33¢ 30 cao <
ctia Ban bieéu Hanh phat trién bén virng tai chinh kiém toan

N

THUYET MINH BO9-DN/HN
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngay

1. THONG TIN CONG TY

Cong ty C8 phan Pau tu va Phat trién Bat dong sén An Gia ("Céng ty”) la mot céng ty cd phan
dugc thanh 1ap theo Ludt Doanh nghiép cda Viét Nam theo Gidy Chirng nh&n Bang ky Doanh
nghiép ("GCNBKDN") s6 0311500196, do S& Ké hoach va Bau tu (“SKHBT”) Thanh phé H6 Chi Minh
c8p ngay 18 thang 1 ndm 2012 va GCNBKDN diéu chinh 1&n th&r 14 ngay 24 thang 2 nam 2021.

C8 phiéu clia Coéng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H® Chi Minh
("SGDCKHCM") v&i ma chirng khoan la AGG theo Quyét dinh s6 554/Qb-SGDCK do SGDCKHCM
cép ngay 17 thang 12 nam 2019.

Hoat déng chinh trong ndm cla Céng ty va cac cébng ty con (“Tép doan”) la kinh doanh bat
déng sdn; moéi gidi bat déng san; dich vu quan ly bat d6ng san; san giao dich bat dong san; tu
van quan ly; quadng cdo; nghién clru thi truong va tham do du luén; t8 chirc gidi thiéu va xdc
tién thuong mai; xdy dung nha cac loai; xdy dung céng trinh ky thuat dén dung khac; xay dung
codng trinh dudng sat va dudng bd; xdy dung cbdng trinh céng ich; pha d& va san l&8p mat bang.

Coéng ty co tru s& chinh tai s6 30 Budng Nguyén Thj Diéu, Phudng V6 Thi Sdu, Quan 3, Thanh
phé H& Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién cdia Tp doan vao ngay 31 thang 12 nam 2020 la 197 (hgay 31 thang 12 nam 2019: 184).

CO CAU 16 CHUC

Vao ngay 31thang 12 nam 2020, Céng ty cé nam (5) cbng ty con tryuc tiép va ba (3) cong ty con
gian tiép nhu sau:

Ty lé quyén
biéu quyét (%)

Linh vuc Tinh trang

Tén cdng ty con kinh doanh hoat déng

Cdng ty con truc tiép

Céng ty C8 phan Tu van AGl & HSR (“AGI & HSR") 50,09 50,09 50,09 50,09

Céng ty C8 phan Tu van CRE & AGI ("CRE & AGI") Tu vén 99,80 99,80 99,80 99,80
N PR p R s A quan ly

Coéng ty C6 phan Tu van Hoang An (“Hoang An”) va dau tu 50,01 45,01 50,01 45,01
(Eo:jg tyICo"phan Quan ly va Phat trién Gia Khanh 5001 4501 50,01 4501
("Gia Khanh")
Coéng ty TNHH Bau tu Bat dong sdn An Gia Phu Thuan Kinh doanh Pang
("Phd Thuan”) bat déng san hoat 100" 99,80 100 100

doéng
Cong ty C8 phan Phat trién Nha van phong bia chi Viét Cho thué _ 9998 B 99 98
("Pia chi Viét") van phong 4 4
Cdng ty con gian tiép
Céng ty C8 phan Pau tu Xay dung Du lich Phudc Léc 5000 . 9998 B
("Phudc Loc”) ’ '

Kinh doanh

Cong ty TNHH Western City ("Western”) bat dong san 50,00 - 9999 -
Céng ty C8 phan An Gia Phu Thinh (“Phd Thinh”) 50,09 50,09 99,998 99,998

2. CO S& TRINH BAY

2.1 CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

Béo céo tai chinh hgp nhét cda Tap doan dugc trinh bay bang déng Viét Nam ("VND”) phu hgp
v&i Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké& toan Viét Nam do B6 Tai chinh
ban hanh theo:

+ Quyét dinh s6 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 v& viéc ban hanh bén
Chudn muc ké todn Viét Nam (Bot 1);

+ Quyét dinh s6 165/2002/Qb-BTC ngay 31 thang 12 nadm 2002 vé viéc ban hanh séau
Chu8n muc ké& todn Viét Nam (Dot 2);

+ Quyét dinh s6 234/2003/Qb-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh séau
Chu8n muc ké todn Viét Nam (Dot 3);

+ Quyét dinh s6 12/2005/Qb-BTC ngay 15 théang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh séu
Chudn muc ké todn Viét Nam (Dot 4); va

+ Quyét dinh s6 100/2005/Qb-BTC ngay 28 thang 12 n&m 2005 vé viéc ban hanh bén
Chu8n muc ké toan Viét Nam (Bot 5).

Theo do6, bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc s& dung bao cdo nay
khéng danh cho céc d6i tuong khéong dugce cung cdp céc théong tin vé cdc nguyén téc, thd tuc
va théng 1& ké toan tai Viét Nam va hon nira khéng dugce chd dinh trinh bay tinh hinh tai chinh
hgp nhét, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té& hop nhéat theo
cac nguyén tac va thoéng |é ké toan dugc chdp nhan rong r&i & cac nudc va 1anh thd khac ngoai
Viét Nam.

2.2 HINH THU'C s KE TOAN AP DUNG

Hinh thic s8 ké toan dugc dap dung clia Tap doan la Nhat ky chung.

23 KY KE TOAN NAM

Ky ké todn nam cda Tap doan ap dung cho viéc l&p bao céo tai chinh hgp nhéat bat dau tir ngay
1 thang 1 va két thuc vao ngay 31 thang 12.

2.4 PON V| TIEN TE TRONG KE TOAN

Béo céo tai chinh hgp nhat dugc lap bang don vij tién té trong ké toan cda Tap doan la VND.

25 CO S& HOP NHAT

Bdo cdo tai chinh hgp nhéat bao gébm cac bdo cdo tai chinh cdia Céng ty va cédc céng ty con cho
nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020.

Cong ty con dugc hgp nhét toan bd ké tir ngay mua, la ngay Tap doan ndm quyén kiém soat
cbng ty con, va tiép tuc dugc hop nhéat cho dén ngay Tap doan chdm dirt quyén kiém soat déi
vai cdng ty con.

Cac bao cdo tai chinh clia Céng ty va céng ty con s&r dung dé hop nhéat dugc lap cho cung mét
ky ké& toadn va dugc dp dung cac chinh séch ké todn mét cach théng nhat.

S6 du cdac tai khodn trén bdng can déi ké toan gitra cac don vj trong cung Tap doan, cac khoan
thu nhap va chi phi, cac khoan 1ai hoac 16 néi bé chua thuc hién phéat sinh tir cac giao dich nay
dugc loai trir hoan toan.

Loi ich clia cac c8 déng khéng kiém soat la phan lgi ich trong lai, hodc 16, va trong tai sdn thuan
clia cong ty con khéng dugc ndm gitr bdi Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bao céo
két quad hoat déng kinh doanh hgp nhétva trong phan vén chd s& htru trén bang can déi ké
toan hgp nhét.

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1& s& hiru cong ty con ma khéng lam mét quyan kiém soéat
dugc hach toan vao lgi nhuén sau thué chua phan phéi.
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THUYET MINH BO9-DN/HN
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT («; o)

Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngay

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1 TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tién va cac khodn tuvong duong tién bao gébm tién mat tai quy, tién g ngadn hang, cac khoan
dau tu ngan han cé thsi han géc khéng qua ba thang, co tinh thanh khodn cao, cé kha nang
chuyén d&i dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khéng cé nhiéu radi ro trong chuyén déi
thanh tién.

3.2 HANG TON KHO
Hang hoéa bat déng san

Hang tén kho, chidl yéu la bat déng sén dugc mua hoac dang dugc xay dung dé ban trong diéu
kién kinh doanh binh thudng, hon la nam gir nham muc dich cho thué hoac chd tang gia, duoc
ndm gitr nhu la hang tén kho va dugc ghi nhan theo giad thdp hon gitra gid thanh va gia tri thuan
c6 thé thuc hién dugc.

Gid thanh bao gém:

Quyeén s dung dat;

Chi phi 15i vay dugc vén hog;

Chi phi xdy dung va phat trién du an; va

Chi phi lap k& hoach va thiét k&, chi phi gidi phong mat bang, chi phi cho cac dich vu phap
ly chuyén nghiép, thué chuyén nhugng bat déng san, chi phi xdy dung va cac chi phi khac
co lien quan.

* & 0o o

Gia tri thuan c6 thé thyc hién dugc la gia ban udc tinh trong digu kién kinh doanh binh thudng,
dua trén gia thi trudng vao ngay két thuc ky ké toan nam va chiét khau cho gia tri thai gian cda
tién té néu trong yéu, trir chi phi dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gia von cla bat dong sén da ban dugc ghi nhan trén bao cédo két quad hoat dong kinh doanh
hgp nhat dya trén céac chi phi truc tiép tao thanh bat dong san do va chi phi chung dugc phén
b8 trén co s& dién tich tvong irng clia bat déng san dé.

Hang tén kho khac

Hang tén kho dugc ghi nhan theo giad thdp hon gitra gia thanh dé dua méi sédn phdm dén vi tri
va diédu kién hién tai va gia tri thuan co thé thuc hién dugc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thuong trir chi phi vdc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Coéng ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho vé&i gia tri
dugc xac dinh nhu sau:

Hang hoa - chi phi mua theo phuong phap thuc té dich danh
Chi phi dich vu d& dang - chi phi ghi nhén theo thyc té& phéat sinh

3.3 CAC KHOAN PHAI THU
Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bao cao tai chinh hgp nhét theo gia tri ghi s6 cac khoan

phai thu t&r khach hang va phéi thu khac sau khi can trir cadc khodn du phong dugce 18p cho cac
khodn phdi thu kho doi.

Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Tap doan du kién
khéng co kha nang thu hoi tai ngay két thic ky ké todn ndm. Tang hoac gidm sé du tai khodn dv
phong dugce hach todn vao tai khodn chi phi quédn ly doanh nghiép trén bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhat.

3.4 TAI SAN CO DINH HO'U HINH

Tai sén ¢ dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khdu hao lay ké.

Nguyén gia tai sdn c6 dinh hiru hinh bao gdbm gid mua va nhirng chi phi cé lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao hoat dong nhu dy kién. Cac chi phi mua sém, ndng cdp va déi mdi tai
sdn c6 dinh htru hinh dugc ghi td&ng nguyén giad cla tai sdn va chi phi bado tri, slra chira duogc
hach toan vao bao cdo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai sdn cé dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cdc khodn 1ai ho&c 16 phat sinh do thanh ly
tai sén (la phan chénh léch gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gid tri con lai cda tai san)
dugc hach toan vao bao cdo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat.

35 TAI SAN CO PINH VO HiNH

Tai sdn c6 dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia trir di gid tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai sdn cé dinh v6 hinh bao gém gid mua va nhirng chi phi cé lién quan truc tiép dén
viéc dua tai sdn vao st dung nhu du kién. Cac chi phi nang cdp va déi mdi tai sadn cb dinh vo
hinh dugc ghi tdng nguyén gid cla tai sdn va cac chi phi khac dugc hach toan vao bao cdo két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhéat khi phat sinh.

Khi tai sdn c6 dinh vé hinh dugc ban hay thanh ly, cac khodan 1ai hoac 16 phat sinh do thanh ly
tai san (la phan chénh léch gitra tién thu thuan t&r viéc ban tai sdn vd&i gid tri con lai cda tai san)
dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.6 KHAU HAO VA HAO MON

Kh&u hao tai sdn c6 dinh hiru hinh va hao mon tai sdn ¢6 dinh vé hinh dugc trich theo phuong
phap dudng thang trong sudt thoi gian htru dung udce tinh cda céac tai sdn nhu sau:

Phuong tién van tai 8 nam
Thiét bi van phong 3-8 nam
Tai sdn cd dinh hiru hinh khac 5 nam
Phan mém may tinh 3 nam
Tai sdn c6 dinh v6 hinh khac 3 nam

3.7 BAT DONG SAN DAU TU

Bat dong sadn dau tu dugce thé hién theo nguyén gid bao gdm cé cac chi phi giao dich lién quan
trir di gid tri khdu hao Ity ké. Béi véi bat dong sdn dau tu nédm gilr chd téng gid, Tap doan khéng
trich khdu hao ma xac dinh tén that do gidm gia tri.

Cac khodn chi phi lién quan dén bat déng sadn dau tu phat sinh sau ghi nhédn ban dau duoc
hach todn vao gia tri con lai cda bat déng sdn dau tu khi Tap doan co khd ndng thu dugce cac
lgi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon mdc hoat dong duge danh gid ban dau cda bat déng
sdn dau tu do.
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Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngay

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

3.7 BAT DONG SAN DAU TU (tiép theo)

Kh&u hao bat déng sén dau tu dugc trich theo phuong phép dusng thang trong subt thai gian
hTru dung udc tinh cla cac bat déng sdn. Can hd cho thué dugc khdu hao 40 nam.

Bat dong sdn dau tu khéng con dugce trinh bay trong bdng can déi ké todn hgp nhéat sau khi da
ban hoac sau khi bt d6ng sdn dau tu da khéong con duogc s&r dung va xét thdy khéng thu dugc
lgi ich kinh té trong tuong lai tir viéc thanh ly bat déng san dau tu doé. Chénh |éch gitra tién thu
thuan tur viéc ban tai sdn v&i gia tri con lai cda bat déng sadn dau tu dugce ghi nhén vao bao céo
két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong sdn chd s& hiru s dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau
tu chi khi co sy thay d6i vé muc dich s dung nhu trueng hgp chd s& hiru chdm durt s&r dung
tai sdn dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hoac khi két thuc giai doan xdy dung. Viéc
chuyén tir bt déng sdn dau tu sang bat déng sdn chd s& hitu s& dung hay hang tén kho chi
khi c6 sy thay d6i v& muc dich s dung nhu céc truong hgp chd s& hiru bat dau s&¢ dung tai
sdn nay hod&c bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat déng sén dau tu sang béat
déng sén chd sd hiru s&r dung hodc hang ton kho khéng lam thay déi nguyén gia hay gia tri con
lai clla bdt déng sén tai ngay chuyén daéi.

3.8 CHI PHi BI VAY

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan
vay cla Tap doan va duogc hach toan nhu chi phi trong nadm khi phat sinh, ngoai trir cac khoan
dugc vén hda nhu theo ndi dung cda doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan tryuc tiép dén viec mua sdm, xady dung ho&c hinh thanh mét tai san cu thé
can c6 mét thdi gian dd dai dé co thé dua vao s&r dung theo muc dich dinh trudc hosdc dé ban
dugc von hda vao nguyén gid cda tai sdn dé.

3.9 CHI PHi TRA TRUGC

Chi phi trd trudc bao gém céc chi phi trd trudc ngdn han va chi phi trd trudc dai han trén bang
can dai ké toan hgp nhéat va dugc phan bé trong khodng th&i gian trd trudc hodc thoi gian cac
lgi ich kinh té tuvong Ung dugc tao ra tir cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day dugc hach toan vao chi phi trd trudc dé phan bé dan tir 1 dén 3 nam
hoac ghi nhén phu hgp v&i doanh thu vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat:

Coéng cy, dung cy xudt dung vd&i gia tri Ién va duge s& dung trén moét nam;
Thué van phong;

Nha mau; va

Chi phi hoa héng moéi gidi.

* & o o

310 HOP NHAT KINH DOANH VA LOI THE THUONG MAI

Cac giao dich hgp nhét kinh doanh dugc hach toén ké toan theo phuong phap gid mua. Gia phi
hgp nhéat kinh doanh bao gébm gia tri hop ly tai ngay dién ra trao déi cda cac tai sdn dem trao
déi, cac khodn ng phai trd da phat sinh hoac da thira nhan va cac cong cu vén do bén mua phat
hanh dé déi lay quyén kiém soat bén bi mua, cdng v&i cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc
hgp nhat kinh doanh. Tai sdn, ng phai trd c6 thé xac dinh dugc va ng tiém tang da thira nhan
trong giao dich hgp nhéat kinh doanh sé dugc ghi nhan ban dau theo gia tri hgp ly tai ngay hop
nhat kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phat sinh t&r hgp nhéat kinh doanh dugce xac dinh ban dau theo gia gdc, la
phan chénh léch clda gid phi hgp nhét kinh doanh so vd&i phan s& hiru cdia bén mua trong gid
tri hgp ly cla tai sdn, ng phai trd co thé xac dinh dugc va cac khodn ng tiém tang da ghi nhan.
Néu giad phi hgp nhéat kinh doanh thdp hon gié tri hop ly cla tai sdn thuan cla bén bi mua, phan
chénh léch d6 sé& dugc ghi nhéan truc tiép vao bao cdo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat.
Sau khi ghi nhan ban dau, lgi thé thuong mai dugc xac dinh bang nguyén gia trir gia tri phan bé
Ity ké. Viéc phan bé lgi thé thuong mai duoc thuc hién theo phuong phap dusng thdng trong
mudi (10) nam, la thai gian thu hoi lgi ich kinh té c6 thé mang lai cho Tap doan. Pinh ky Céng ty
phéi danh gia tén that lgi thé thuong mai tai cdng ty con, néu c6 bang chirng cho thay s6é lgi thé
thuong mai bi t6n that Ion hon s6 phan bé hang nam thi phan bé theo s6 Igi thé thuong mai bj
tén th&t ngay trong ndm phat sinh.

3.11 CAC KHOAN PAU TU

Pau tu vao cac cong ty lién két

Cac khodn dau tu vao cac cong ty lién két duge hgp nhat theo phuong phép vén chid s& hiru.
Céng ty lien két la cac cong ty ma trong do Tap doan c6 anh hudng dang ké nhung khéng phai
la cong ty con hay coéng ty lién doanh cla Tap doan. Théng thudng, Tap doan dugc coi la cé
anh hudng dang ké néu s& hiru it nhat 20% quyén bd phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chid s& hiru, khodn dau tu dugce ghi nhédn ban dau trén bdng can daéi
ké toan hop nhéat theo gid géc, sau do dugc diéu chinh theo nhitng thay déi cdia phan s& hiru
clia Tap doan trong gid tri tai sdn thuan cda cbéng ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai
phat sinh dugc phdn &nh trong gia tri con lai cda khodn dau tu. Tép doan khéng phan bd lgi
thé thuong mai ndy ma hang nam thuc hién danh gid xem lgi thé thuong mai cé bi suy gidm gia
tri hay khéng. Bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan anh phan s& htru cda Tép
doan trong két qua hoat déng kinh doanh clia céng ty lién két sau khi mua.

Phan s& hiru cta Tap doan trong Igi nhuén (16) cda cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh
trén bao cado két qua hoat ddéng kinh doanh hop nhéat va phan s& hitu cda Tap doan trong thay déi
sau khi mua cla cac quy cla cong ty lién két duge ghi nhan vao cac quy. Thay déi Ity ké sau khi
mua dugc dieu chinh vao gia tri con lai cda khodn dau tu vao cong ty lién két. C8 tirc nhan dugc
tlr cong ty lien két dugc can trlr vdi khodn dau tu vao codng ty lién két.

Béo cdo tai chinh cla céng ty lién két dugc 1ap clung ky vai bdo céo tai chinh hop nhét cda Tap
doan va s dung cac chinh sach ké toan nhat quan vd&i Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhét thich
hop da dugce ghi nhan dé bado ddm cac chinh sach ké toan dugc dp dung nhat quan véi Tap doan
trong trudng hgp can thiét.

Chirng khoan kinh doanh va dau tu gop vén vao don vi khac

Chirng khoan kinh doanh va dau tu gop von vao don vi khac dugc ghi nhan theo giad géc.

Du phong gidm gia tri cac khodn dau tu

Dy phong cho viéc gidm gid tri cla cac khodn dau tu duoc 1ap khi cd bang chirng chac chén cho
thdy co sy suy gidm gid tri cla céc khodn dau tu ndy vao ngay két thuc ky ké toan nam.

Tang hoac gidm s6 du dy phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bdo céo két qué hoat
déng kinh doanh hop nhat.

Pau tu ndm gilr dén ngay déo han

Cac khodn dau tu nam gitt dén ngay ddo han dugc ghi nhan theo gid gbc. Sau khi ghi nhan ban
dau, cac khodn dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri co thé thu hoi. Cac khodn suy gidm gia tri
cla khodn dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qué hoat
doéng kinh doanh hop nhét va gidm trir truc ti€p gid tri dau tu.
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Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngay
3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.12 CAC KHOAN PHAI TRA VA CHI PHi TRICH TRUGC

Cac khodn phai trd va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho sé tién phai trd trong tuong lai lién
quan dén hang hoéa va dich vu da nhan dugc ma khéng phu thudc vao viéc Tép doan d& nhén
dugc hoa don clia nha cung cdp hay chua.

3.13 CAC KHOAN DU PHONG

Tap doan ghi nhén cac khodn du phong khi cé nghta vu ng hién tai (nghta vu phap ly ho&c nghia
vy lién ddi) la két quad cdia moét sy kién da xay ra trong qua khir. Viéc thanh toan nghia vu ng nay
c6 thé s& dan dén sy gidm sut vé nhirng lgi ich kinh té va Tap doan cé thé dua ra mét udce tinh
dang tin cady vé gia tri cla nghia vu ng dé.

Du phong bdo hanh nha & dugc trich 18p tir 1% dén 2% gia tri xdy dung cdng trinh.
3.14 CAC NGHIEP VU BANG NGOAI TE

Céc nghiép vu phéat sinh bang cac don vi tién té khac vai don vi tién té trong ké toan cda Tap
doan (VND) duogc hach toan theo ty gid giao dich thyc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo
nguyén tac sau:

+ Nghiép vu [am phat sinh cac khodn phdi thu dugc hach toén theo ty gid mua cdia ngén hang
thuong mai noi Tép doan chi dinh khach hang thanh toan; va

* Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai trd dugc hach toan theo ty gid ban cdia ngén hang
thuong mai noi Tép doan dy kién giao dich.

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khodn muc tién té cé gbéc ngoai té dugc danh gia lai theo
ty gid giao dich thyuc té tai ngay cdia badng cén déi ké toan hop nhét theo nguyén tac sau:

¢ Céc khodn muc tién té dugc phan loai la tai sdn dugc danh gié lai theo ty gid mua cda ngén
hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén coé giao dich; va

¢ Cac khodn muc tién té dugc phéan loai la ng phai trd dugc danh gia lai theo ty gia ban cda
ngén hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén coé giao dich.

Tat cd céc khodn chénh léch ty gid phat sinh dugc hach toan vao bdo céo két quad hoat déng
kinh doanh hgp nhét.

315 PHAN CHIA LOI NHUAN

Loi nhuan thuan sau thué thu nhdp doanh nghiép (khéng bao géom lai tr giao dich mua gia ré)
c6 thé dugc chia cho cac c8 déng sau khi dugc Dai héi ddng ¢ déng phé duyét va sau khi da
trich 1ap cac quy dy phong theo biéu 1é cla Cong ty va cac quy dinh cda phap luat Viét Nam.

316 LAI TREN CO PHIEU

L&i co ban trén cé phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuén sau thué phén bd cho cé déng s&
hiru c8 phiéu phé théng cda Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich [ap quy khen thudng,
phtc lgi) cho s6 lugng binh quén gia quyén cdia s6 c8 phiéu phd théng dang lvu hanh trong nam.

L&i suy gidm trén cd phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué phan bd cho c8 déng s&
htru c6 phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho c8 tirc clia ¢ phiéu wu d&i co
quyén chuyén d&i) cho s6 luvgng binh quan gia quyén cla sé cé phiéu phd théong dang luu hanh

trong nam va s6 lugng binh quan gia quyén cla cé phiéu phd thong s& dugc phat hanh trong
trudng hop tdt cd cac cd phiéu phd thdong tiém nang co tac déng suy gidm déu dugc chuyén
thanh cé phiéu phé théng.

317 GHI NHAN DOANH THU

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan co kha nang nhan dugc céac lgi ich kinh té cé thé xac dinh
dugc moét cach chéc chan. Doanh thu duoc xac dinh theo gia tri hop ly cdia cac khodn da thu hoac
sé thu duogc sau khi trir di cac khodn chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban va hang ban bij
trd lai. Cac di2du kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dugc dap Ung khi ghi nhan doanh thu:
Doanh thu béat déng sédn

Doanh thu dugc ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén s& hitu da dugc chuyén sang
ngudi mua, thudng la trung vai thoi diém chuyén giao vo diéu kién cla cac hgp déng. D&i vai
viéc chuyén giao co diéu kién, doanh thu chi dugc ghi nhan khi tat cad diéu kién trong yéu duoc
thda man

Doanh thu cung cép dich vu méi gigi bat déng sén, dich vu tu van va dich vu khac
Doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh viéc cung cép dich vu.

Tién lai

Tién 18i dugc ghi nhéan khi tién 1&i phat sinh trén co s& dén tich (co tinh dén lgi tirc ma tai sdn dem
lai) trir khi khd nang thu hoi tien 18i khéng chéc chan.

C8 tuirc

Cé6 turc dugc ghi nhan khi quyén duge nhén khodn thanh toan ¢d tirc cdia Tap doan dugc xac 1ap.

318 THUE

Thué thu nhép hién hanh

Tai sdn thué thu nhép va thué thu nhap phdi ndép cho Nndm hién hanh va céc nam trudc dugc xac
dinh bang sé tién dy kién dugc thu hdi tir hodac phdi ndp cho co quan thué&, dua trén cac muirc
thué suét va cac luat thué cé hiéu luyc dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhép hién hanh dugc ghi nhén vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét
ngoai trir tredng hgp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dugc ghi thang vao
vén chl s& hiru, trong trudng hgp nay, thué thu nhdp hién hanh cting dugc ghi nhén truc tiép
vao vén chd s& hiru.

Tap doan chi dugc bu trir cac tai sdn thué thu nhép hién hanh va thué thu nhdp hién hanh phai
ndp khi Tap doan cé quyén hop phap dugc bu trir gitra tai sdn thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhép hién hanh phdi nép va doanh nghiép dy dinh thanh todn thué& thu nhép hién hanh phai
ndp va tai sdn thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Thué thu nhdp hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam thdi vao ngay két thuc ky ké
toan nadm gitra co s& tinh thué thu nhép clda cac tai sdn va ng phai trd va gia tri ghi s6 cda chung
cho muc dich 1ap bao cdo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugce ghi nhan cho tét cd cac khodn chénh léch tam thai chiu thué.
Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tét cd cac chénh léch tam thoi dugc khau
trlr, gid tri dugc khau trir chuyén sang cac ndm sau cla cac khoan 16 tinh thué va cac khodn uu
dai thué chua st dung, khi chac chan trong tuong lai s& cé thu nhap chju thué dé sir dung nhirng
chénh léch tam thdi dugc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac vu dai thué chua s dung nay.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

318 THUE (tiép theo)

Thué thu nhép hoan lai (tiép theo)

Tai sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phéi trd dugc xac dinh theo thué suéat
dy tinh s& ap dung cho nam tai chinh khi tai sdn dugc thu héi hay ng phdi trd dugc thanh toan,
dya trén cac muc thué suét va luadt thué co hiéu luc vao ngay két thac ky ké toan nam.

Thué thu nhép hoan lai dugc ghi nhédn vao bao cédo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhéat
ngoai trir truong hgp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc duge ghi théng
vao vén chl s& hiru, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoéan lai ciing dugce ghi nhan truc tiép
vao vén chd s& horu.

Tap doan chi dugc bu trir cac tai sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trad
khi Tap doan cé quyén hop phap duogc bu trir gitra tai sdn thué thu nhédp hién hanh v&i thué thu
nhap hién hanh phai ndp va cac tai sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
trd nay lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quén ly bdi cing mét co quan thué daéi
vdi cung mét don vi chiu thué hoac Tap doan dy dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai
nop va tai sdn thué thu nhép hién hanh trén co s& thuan hoac thu hoi tai sdn dong théi vai viéc
thanh toan ng phai trd trong tirng ky tuong lai khi cac khoan trong yéu cda thué thu nhap hoan
lai phai trd hoac tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hoac thu héi.

319 THONG TIN BO PHAN

Mot bd phan la modt hgp phan co thé xac dinh riéng biét dugc clia Tap doan tham gia vao viéc
cung cdp cac san phdm hoac dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hoac
cung cap sdn phdm hoac dich vu trong mét méi truong kinh té cu thé (bd phéan chia theo vung
dia ly), méi b6é phan nay chiju rdi ro va thu duogc lgi ich khac biét v&i cac bd phan khac. Hoat déng
kinh doanh bt déng san trong lanh thé Viét Nam chd yéu tao ra doanh thu va lgi nhuan cho Tap
doan, trong khi cac khodn doanh thu khac chiém ty trong nhd trong téng doanh thu cda Tap
doan, do vay Ban Téng Giam déc nhan dinh rdang Tap doan hoat déng trong mét bé phan kinh
doanh duy nhét la kinh doanh bat déng sén va mét bd phén chia theo vung dia ly trong yéu la
Viét Nam. Vi vay, bdo cdo bd phén khéng dugce trinh bay.

3.20 CAC BEN LIEN QUAN

Céc bén dugc coi la bén lién quan cda Tap doan néu mét bén co khd nang, truc tiép hoac gidn
tiép, kiém soat bén kia hodc gdy dnh hudng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh
tai chinh va hoat déng, hoac khi Tap doan va bén kia cung chiu su kiém soat chung hoac anh
hudng dang ké chung. Cac bén lién quan cé thé la cac cong ty hodc cac cad nhan, bao gom cac
thanh vién méat thiét trong gia dinh cda ho.

4. CAC SU’ KIEN TRONG YEU TRONG NAM

4.1 bAI DICH COVID-19

DPai dich Covid-19 dang dan dén su suy thoai kinh t& va dnh hudng tiéu cuc dén hau hét céac
doanh nghiép va nganh nghé. Tinh hinh nay dan dén cac yéu t6 khéong chac chan va cé thé tac
déng dén moéi truong ma Coéng ty dang hoat déng. Ban Giam déc Cong ty van dang tiép tuc
theo dbdi cac dién bién cda tinh hinh, cing nhu danh gid cac dnh hudng tai chinh lién quan dén
viéc danh gid tai sdn, céc khodn du phong va céng ng tiém tang, dong thoi s&r dung cac udc
tinh va xét doan d6i v&i cac van dé khac nhau, dua trén cac théng tin tin cdy nhat coé dugc dén
ngay cla bdo cdo tai chinh hgp nhat nay.

4.2 HOP NHAT KINH DOANH

Mua Hoang An va Phudéc Léc (“Nhém Coéng ty Hoang An”)

Vao ngay 26 thang 6 nam 2020, Tap doan da hoan tat viéc mua thém 5% c8 phan dé ndm quyén
ki€ém soat cédng ty Hoang An (trudc day 1a céng ty lieén két cda Tap doan). Theo do, ty 1& s& hiru
clia Tép doan trong Hoang An duoc tang tur 45,01% lén 50,01% va Hoang An da trd thanh cébng
ty con cla Tép doan tir ngay 26 thang 6 nam 2020. Ngoai ra, Tap doan ciing déng th&i ndm
quy&n kiém soat Phudc Loc do Hoang An s& htru 99,98% quyén biéu quyét trong céng ty nay.

Mua Gia Khanh va Western (“Nhom Coéng ty Gia Khanh")

Vao ngay 31thang 12 nam 2020, Tap doan da hoan tat viéc mua thém 5% c8 phan dé ndm quyén
kiém soat cdng ty Gia Khanh (trudc day la cong ty lién két ctia Tap doan). Theo do, ty 1& s& hitu
clia Tép doan trong Gia Khanh dugc tang tir 45,01% 1én 50,01% va Gia Khanh da tré& thanh céng
ty con cla Tap doan tir ngay 31 thang 12 nam 2020. Ngoai ra, Tap doan ciing déng th&i ndm
quyén kiém soat Western do Gia Khanh s& hru 99,99% quyén biéu quyét trong céng ty nay.
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THUYET MINH
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Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy

4. CAC SU KIEN TRONG YEU TRONG NAM (tiép theo)

4.2 HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)

Gia tri hop ly tam thdi cda cac tai sdn va ng phai trd c6 thé xac dinh duoc cla Nhém céng ty

BO9-DN/HN

Hoang An va Nhém Céng ty Gia Khanh vao ngay hop nhat kinh doanh dugc trinh bay nhu sau:

VND
Nhém céng ty Nhém Céng ty
Hoang An Gia Khanh
Tdi sén 2514.869.729.855 1462.162.191.168
Tién vd cdc khodn tuong duong tién 71848.295.213 1920.105.301
Cac khodn phai thu ngén han 125.667.220.982 119.020.035.413
Hang ton kho 1.945.499.433.507 1.323.198.515.228
Chi phi trd trusc 368.594.994.731 16.524.575.202
Tai sdn thué thu nhap hoan lai 3.259.785.422 1.498.960.024
No phdi tré 1996.584.206.732 1133.095.698.009
Phai trd ngudi ban ngan han 171567.701.032 19.736.866.991
Vay bén khac (Thuyét minh (“TM") s& 21) 184.400.000.000 657.626.688.006
Thué thu nhap hoan lai phai trd 277.155.250.537 101.104.129.603
Phai trd ngan han khac 1.019.680.577.416 6.556.412.383
C8 phan uu dai hoan lai (TM s6 22) 236.000.200.000 279.000.200.000
Cac khodn phai trd khac 107.599.800.000 68.999.800.000
Lgi ich c8 déng khéong kiém soat 180.677.747 71.601.026
Téng tai sdn thuén theo gid tri hop Iy 518285523123 329.066.493.159
Téng tdi sdn thuén duoc hop nhét (50,01%) 259.194.590.114 164.566.153.229
Lai do mua ré (TM s6 29) (7.716.514.746) (16.321.097.036)
TONG CHI PHi HOP NHAT 251478.075368 148.245.056.193
Trong do:
Gid tri hop Iy cda khodn ddu tu 45,01%
vao Nhém Céng ty tai ngdy mua thém dé 233.361637.012 148.145.056.193
dat duoc quyén kiém sodt (*)
Chi phi hop nhdt 18.116.438.356 100.000.000

phdt sinh thém (5%)

(*) Phéin chénh léch gitra gid tri hop Iy clia cdc khodn déu tur 45,01% trong Nhém Céng ty Hodng An va Nhém Coéng ty Gia Khdnh
tai ngay mua thém va gid tri ca cdc khodn ddu tu dé theo phuong phdp vén chid s& hiru trude ngay hop nhdét kinh doanh (tri gidi
42.706.700.461 VND (TM s6 15.1) la 338.799.992.744 VND, duoc ghi nhdn vao khodn muc doanh thu hoat ddng tdi chinh trén bdo cdo

két qud hoat déng kinh doanh hop nhét (TM sé 25.2).

5. TIEN VA CAC KHOAN TU'ONG PU'ONG TIEN

VND

S8 cudi ndm S8 dau ndm

Tién mat 891.753.592 803.713.762
Tién gdri ngén hang (*) 428.960.431.980 87.197.535.370
Céac khodn tuong duong tién (**) 88.760.000.000 50.164.784.316
TONG CONG 518612185572 1381166.033.448

(*) Trong do sé tién 3000.000.000 VND dang bj phong téa theo Quyét dinh thi hanh dn chd déng 1440/0BD-CCTHADS ngay 15 thdng
6 ndm 2020 cida Chi cuc Thi hanh dn Dén du Quén 3, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam.
(**) Bdy la cdc khodn tién gdi tai Ngén hang Thuong mai co kg han géc tr mét (1) dén ba (3) thdng va hudng IGi sudt dp dung.

6. DPAU TU' NAM GIU’ PEN NGAY PAO HAN

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nam

Ngdn han 108.630.406.552 140.252.607.068
Tién gt ky han ngan hang (TM sé 6.1) 108.630.406.552 140.252.607.068
Ddi han 147.749.550.000 278.949.150.000
C8 phan uu dai hoan lai (“CPUDHL") (TM sb 6.2) 127.749.550.000 258.949.150.000
Trai phiéu (*) 20.000.000.000 20.000.000.000
TONG CONG 256.379.956.552 419201757068

(%) Trdi phiéu dai han thé hién khodn trdi phiéu do Ngdn hang Thuong mai C6 phdn Céng Thuong Viét Nam phdt hanh, cé thoi han 7

ndm, sé ddo han tir ngay 27 thdng 9 ndm 2026 dén ngdy 27 thdng 10 ndm 2026,

6.1 DPAU TU NAM GIT DEN NGAY DAO HAN NGAN HAN

Khodn nay thé hién cac khodn tién g&i ngdn han tai cac ngan hang thuong mai cé ky han géc
tir ba (3) dén mudi hai (12) thang va hudng lai suat ap dung.

6.2 DPAU TU NAM GIU" BEN NGAY DAO HAN DAI HAN

Khodn nay thé hién cac khodn dau tu vao cac CPUPHL do cac céng ty lién quan phat hanh (“Cac

cong ty phat hanh”). Chi tiét nhu sau:

VND
Th&i gian
Bén phat hanh mua lai
SL c6 phan Gia tri VND CPUPHL
Céng ty C8 phan Tu van AGI & DDC (“AGI & DDC") 4.605.684 46.056.840.000
Khéng tré hon
Coéng ty C6 phan Tu van AGI & GLC (“AGI & GLC") 4.585.797 45.857.970.000 thang 4
nam 2023
Cbéng ty C8 phan Tu vanAGI & HVC ("AGI & HVC") 3583474 35.834.740.000
TONG CONG 127.749550.000

156 . 157

oeg

191U Buonyy oed

0z0oz ¢

eID Uy ues budg ieg ueog del - dnoio elbuy



BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 nédm 2020

Gidi thiéu B6i canh Bao cdo quan tri
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép

Bdo cado
tai chinh kiém toan

THUYET MINH BO9-DN/HN
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (s tneo)

Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy

6. PAU TU NAM GIU" PEN NGAY DPAO HAN (tiép theo)
6.2 DPAU TU NAM GIT BEN NGAY DAO HAN DAI HAN (tiép theo)

Céc diéu khoan va diéu kién quan trong lién quan dén CPUPHL dugc phat hanh bdi Cac céong
ty phat hanh nhu sau:

Céc c8 dong s& hiru CPUPHL khéng co quyén biéu quyét;

Vao bét ky thoi diém nao, vai didu kién la cac khodn ng ngén hang clia Cac cbéng ty phat
hanh da duoc hoan trd va thanh toan trudc day dd, méi cd déng s& hiru CPUDHL sé& coé
quyén, theo lya chon cdia minh, yéu cau cac cdng ty phat hanh phai mua lai mét phan hoéc
toan bo cac CPUDHL clia ¢ déong uu dai do vao ngay mua lai theo quy@n chon ban theo
gia mua laij;

Cac cbng ty phat hanh cé thé mua lai tat cd, hodc mot phan trong sé cac CPUBHL dang luu
hanh, theo lya chon cdia minh, ma khéng can phai cé chdp thuan cla cac cd déng s& hiru
CPUDPHL vao ngay mua lai dugc dé cép trong bieu khoan d6i vai CPUDHL da phat hanh;
Cho dén khi bat ky CPUBDHL nao van con dang luu hanh, néu khéng co chép thuan cda cd
doéng s& hiru CPUBPHL ndm gitr it nhat 80% cac CPUPHL dang luu hanh, Cac céng ty phat
hanh sé (i) khéng céng bé, thanh toan hoéc trich ra dé thanh toan bat ky cé tirc nao trén
cac c6 phan phd théng cda Céac cong ty phat hanh, (i) khédng mua lai bat ky cé phan phé
théng nao; va (iii) khéng phat hanh béat ky c8 phan md&i nac;

DB6i vdi bat ky khodn thanh toan cé tirc nao khi Cac céng ty phat hanh céng bé va thanh
toan cd tc cho c8 doéng phd théng clda Cac cébng ty phat hanh, cac cd doéng s& hiru
CPUPHL ciing s& dugc quyén nhan va Cac cong ty phat hanh s& thanh toan cé tic hang
n&dm nhu dugc tinh todn vao tirng thoi diém (“cd tirc tha ndi”); va

Trong trudng hgp thanh ly ho&c gidi thé Cac cong ty phat hanh ho&c phan phéi bat ky san
ph&m nao cla Cac cébng ty phat hanh cho muc dich ngirng hoat déng, méi ¢ déng s& hiru
CPUPHL s& dugc quyén uu tién hang dau nhan sé tién bang ménh gia cdia CPUDHL do,
cung vd&i toan bd cb tirc da dugc cong bé va chua duge thanh toan tinh dén ngay phan
phoi, trudgc khi bat ky khodn tién nao dugc thanh toan ho&c bét ky tai sdn nao cdia Cac cong
ty phat hanh dugc phan phdi cho nhirng ngudi nam gitr thir tu ¢ phan dang luu hanh cda
Céc codbng ty phat hanh ngoai cac CPUDHL, phu thubc vao thl ty uu tién theo quy dinh
phap luat. Cac c6 doéng s& hiru CPUDPHL sé& khéng dugc quyén nhan phan chia trong bat ky
khodn phén phdi nao khac doéi véi bat dong san hoac tai sdn cla Cac cdng ty phat hanh.

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

VND
S8 cudi ndm S8 dau nam
Khach hang cd nhan mua can ho 244.769.227.503 31.741.433.446
Coébng ty C6 phan Phat trién Nha An Gia )
("Nha An Gia") 22.012.048.279
Dia chi Viét 5.830.000.000
Céng ty TNHH Quén ly va Phat trién
Thién An (“Thién An”) 227.982.171 80.137.900.566
Cébng ty TNHH Dau tu va Phat trién B
Bat dong sén Gia Hung ("Gia Hung”) 20535019910
Khach hang khac 1.779.847.735 481526.912
TONG CONG 274.619105.688 132.895.880.834

8. TRA TRUGC CHO NGU'®I BAN NGAN HAN

S6 cudi nam

VND

S6 dau nam

Cébng ty C8 phan Pau tu va Xay dung Ricons 116.451.523.389 86.900.000.000
Cong ty C8 phan Pau tu Xay dung Tan Binh 4.920.202.000 5.000.000.000
Nha An Gia 3.178.000.000 -
Cong ty C8 phan Tan Viét Phat - 11.283.911170
Ngudi ban khac 5.004.745.471 4.954.587.751
TENG CONG 129554.470.860 108138498921
9. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

VND

Péi twong S8 cudi ndm
Cho vay bén lién quan (TM s6 32) 354.294.000.000
Cho vay bén khac 363.844.601.300
TONG CONG 718138601300

S8 dau nam

367.744.500.000
109.224.532.877

476.969.032.877

Chi tiét cac khodn cho vay tin chdp ngén han va hudng lai suat thda thuan t&r 5% - 11%/naém,

dugc trinh bay nhu sau:

S6 cudi nam

Cho vay bén lién quan 354.294.000.000

Cong ty C8 phan Quén ly va Phat trién Bat dong san

VND

Thé&i han trd géc

) B 126.490.000.000 Tir 11/10/2021 dén 17/12/2021
Hung Vuong (“Hung Vuong”)
Cong ty C6 phan Phat trién . 116.280.000.000 Tir 25/10/2021 dén 17/12/2021
Bat déng sdn Bang Duong (“DPéang Duong”)
Coéng ty C8 phan Bat dong sédn Gia Linh (“Gia Linh") 98.120.000.000 Tur 25/10/2021 dén 23/12/2021
Cong ty C8 phan Tu van AGI & ACT ("AGI & ACT") 12.884.000.000 14/3/2021
(Eéng t‘y TNHH H?osiers Living Services Viét Nam 450.000.000 /1172021
("Hoosiers Living”)
Céng ty C8 phan Pau tu Thuong mai Va Phat trién
An Tuang (“An Tusng”) 70.000.000 10/5/2021
Cho vay bén khdc 363.844.601300
Coéng ty TNHH Phét trién Hung An 139.330.000.000 Tir 23/6/2021 dén 30/12/2021
Cong ty C8 phan Quén ly va Pau tu Hoang Bach 108.224.725.000 TUr 23/12/2021 dén 29/12/2021
Thien An 74.713.470.000 Tir 14/5/2021 dén 18/9/2021
bia Chi Viét 30.122.640.000 Tt 19/11/2021 dén 31/12/2021
Nha An Gia 7.955.400.000 17/12/2021
Coéng ty TNHH Quan ly va Bau tu Hoang Phat 3.210.000.000 10/12/2021
Cong ty TNHH Quén Ly Va bPau tu Hoang Long 288.366.300 14/5/2021

TONG CONG 718138.601300
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)

Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gidi thiéu B&i canh Bao cdo quan tri
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép

Bao cao
cla Ban Biéu Hanh

Bao cado
phéat trién bén viing

Bdo cado
tai chinh kiém toan

THUYET MINH

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (s tneo)

Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy

10. PHAI THU KHAC

S8 cudi ndm S6 dau nam

Ngdn han
D&t coc nhan chuyén nhuong vén trong:

Céng ty C8 phdn Qudn Iy va Phdt trién
Thinh Phdt (“Thinh Phdt”)

Cdc céng ty khdc

D&t coc, ky quy phat trién dy an bat déng san
Céng ty C8 phdn Van Phdt Hung
Cdc céng ty khdc

Tam Ung cho Ban quédn ly du an

Phai thu tién coc hop déng da thanh ly

Phai thu vé thanh ly khodn dau tu

Thué& TNDN tam nép

Phai thu tién Iai

Céac khodn chi hé va cho muon

Tam ({rng cho nhéan vién

Khac

Ddi han

Vén gbép Hop déng hgp tac kinh doanh ("HBHTKD")

HBPHTKD v¢i Céng ty C6 phdn Qudn Ly va Phdt trién Nam
Phuong (“Nam Phuong”) (i)

HBPHTKD vdi Céng ty C8 phdn Bdu tu
Bdét doéng sdn Lé Gia (‘Lé Gia”) (ii)

bét coc, ky quy phat trién du an bat déng san

Phai thu tién lai

TONG CONG

Du phong phai thu ngdn han khé doi

GIA TRI THUAN

Trong do:
Phdi thu tir bén khdc
Phdi thu tir bén lién quan ngdn han (TM sé 32)

Phdi thu tir bén lién quan dai han (TM s6 32)

761502.806.887

186.591.780.822

130.000.000.000

56.591780.822
320.417.957.302
274.456.379.883
45.961577.419
85.617.810.881
84.000.000.000
43.767.400.000
19.817.850.146
10.473.267.209
1527.631.887
1.252.259.123
8.036.849.517
282740423622

250.000.000.000

130.000.000.000

120.000.000.000

32.740.423.622
1044243230509
(6.300.000.000)

1037.943.230.509

695.432.139.470
222511091039

120.000.000.000

BO9-DN/HN

VND

590.532.728.445

226.975.342.466

130.000.000.000

96.975.342.466
322.588.873.537
268678873537

53.910.000.000

16.755.390.450
10.219.552.584
9.043.320.000
1192.421.677
3.757.827.731

37.381857.255

37.001564.720

380.292.535

627914585700

(1610.000.000)

626.304.585.700

482.619.480.642
143.655.442.659

29.662.399

(i) Céng ty va Nam Phuong ddng y hop tdc dé tim kiém va déu tu phdt trién du dn bdt dbéng sdn trong thoi gian ba muoi sdu (36)

thdng ké tir ngay 25 thdng 12 ndm 2020.

(i) Cong ty va Lé Gia déng g hop tdc ddu tu dé cung trién khai x4y dung, kinh doanh va phdn chia loi nhudn tir Dy dn Lé Gia Plaza

trong thoi gian ba muoi (30) thdng ké tir ngay 25 thdng 12 nam 2020

11. HANG TON KHO

Bat déng sadn d& dang
Dy dn The Song (i)
Du dn The West Gate (i) (TM s6 4.2)
Dy dn River Panorama 1 (iii)
Du dn River Panorama 2 (iii)
Dy dn Sky 89 (iii)
Du dn The A
Hang hoa bat déng sdn sén sang dé ban
Chi phi dich vu d& dang
Hang hoa

TONG CONG

S8 cudi nam

5.698.677.174.776

2.608.806.199.263

1323.198.515.228
307.992.198.198
329.067.344.379
876.854.251639
252.758.666.069
18.098.606.975
16.617.390.878
825.054.546

5734218227175

VND
S8 dau ndm

2.582.731.275.190

829.783.521.737
823.933.700.447
678505.750.462
250.508.302.544
18.098.606.975
9.932.027.973
554.363.022

2611316273160

(i) Cdc quyén tai sdn va loi ich gdn lién hodic phdt sinh tir Du dn dang duoc ding lam tdi sdn thé chdp cho khodn trdi phiéu dai han
cda Tép dodn duoc thu xép phdt hanh béi Ngdn hang Thuong mai C6 phdn Tién Phong (“Ngdn hang Tién Phong”) (TM s6 214).

(i) Cdc quyén tai sdn va lgi ich gdn lién hodc phdt sinh tir Du dn dang duoc ding lam tai sén thé chdp cho khodn trdi phiéu dai han
cda Tép dodn duoc thu xép phdt hanh béi Ngdn hang Thuong mai C6 phdn Qudn déi ("Ngén hang Qudén doi”) (TM s6 214).

(i) Quyén s dung ddt, cung cdc quyén va lgi ich gdn lién hodc phdt sinh tr cdc du dn dang duoc diung lam tai sdn thé chdp cho
khodn vay dai han cda Tép doan tai Ngédn hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhdnh 11 Thanh phé HS Chi Minh (“Ngén hang

Coéng Thuong - CN 11 HCM”) (TM sé 213)

12. CHI PHi TRA TRU'GC

Ngdn han
Chi phi hoa héng méi gidi
Chi phi nha méu
Qua tdng khdch hang
Chi phi thué bdng qudng cdo
Chi phi khdc

Dai han
Chi phi thué bdng qudng cdo
Chi phi thué vdn phong
Chi phi cdi tao vdn phong
Chi phi khdc

TONG CONG

S6 cudi ndm

731729.523.816
658.624.967.141
36.660.771458
26.424.102.000
5429.666.665
4.590.016.552
18.765.615.718
7.809.033.119
7.680.273.266
1745.776.910
1530.532.423

750495139534

VND

S8 dau ném
455.121070.636
411891764.715
7.728.601.196
19.261205.781
10.444.485.456
5.795.013.488
11905.281.944
2128855577
7.588.843.335
2.187.583.032

467.026.352580
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)

Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gidi thiéu B&i canh Bao cdo quan tri Bao cado Bao cado Bdo cado
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép ctia Ban Biéu Hanh phat trién bén viing tai chinh kiém toan

THUYET MINH BO9-DN/AN
r 4 r 4 A Y r 4 '
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT icp theo)
Vo ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thuc cing ngay
13. TAI SAN CO PINH HU'U HiNH WD
Phuong tién Thiét bi Tai sdn cé dinh
van tai van phéng hiru hinh khac
NGUYEN GIA
S6 dau nam 16.196.890.909 907.079.500 160.000.000 17.263.970.409
Mua md&i trong ném 30.371.400.000 - - 30.371.400.000
Thanh ly (5.362.872.727) - - (5.362.872.727)
S8 cudi n&m 41205418182 907.079.500 160.000.000 42272497682
Trong do:
Ba khdu hao hét - 743.724.500 - 743.724.500
GIA TRI KHAU HAO LOY KE
S6 dau nam (5.700.042.114) (812.448.706) (26.666.670) (6.539.157.490)
Kh&u hao trong n&m (3.015541722) (36.461.040) (32.000.004) (3.084.002.766)
Thanh ly 3167.064.273 - - 3167.064.273
S8 cudi n&m (5.548.519.563) (848.909.746) (58.666.674) (6.456.095.983)
GIA TRI CON LAI
S8 dau nam 10.496.848.795 94.630.794 133.333.330 10.724.812.919
S8 cudi n&m 35.656.898.619 58169.754 101.333.326 35.816.401699
Trong do:
Zgg;d?’”j”sg"z”%)dé thé 35493407505 - - 35493407505
14. BAT PONG SAN PAU TU UND

Can hé cho thué Can hd nam giir chd ting gia Téng cdng
NGUYEN GIA
S6 dau nam 28.632.657.886 17.125.705.188 45.758.363.074
Chuyén muc dich st dung 7.545.686.600 (7.545.686.600) -
S8 cudi ndm 36.178.344.486 9.580.018.588 45.758.363.074
GIA TRI KHAU HAO LOY KE
S8 dau nam (1132.767.305) - (1132.767.305)
Kh&u hao trong nam (928.149.715) - (928.149.715)
S& cudi ndm (2.060.917.020) - (2.060.917.020)
GIA TRI CON LAI
S8 dau nam 27.499.890.581 17.125.705.188 44.625.595.769
S& cudi ndm 34.117.427.466 9.580.018.588 43.697.446.054

Thuyét minh bé sung:

Cac khoan doanh thu cho thué va chi phi hoat dong lién quan dén bat déng sén dau tu dugc
trinh bay nhu sau:

VND

Chi tiéu Nam nay N&m truéc
Thu nhap cho thué bat déng sdn dau tu 1.802.492.658 1.078.390.691
Chi phi hoat déng kinh doanh truc tiép cla cac bat déng sén 928149715 703.736.253

dau tu tao thu nhép cho thué trong nédm

Céc khodn tién thué thu dugc hang nédm trong tuong lai dugce trinh bay trong TM s6 33.

Gia tri hop ly cla bat déng sdn dau tu chua duge dénh gid va xac dinh mdt cach chinh thirc tai
ngay 31 thang 12 nam 2020. Tuy nhién, dya trén tinh hinh cho thué thuc té va gia thi truong cla
tai sdn, Ban T8ng Giam déc tin tudng rang gia tri hgp ly cla tai sdn dau tu I1&n hon gia tri con
lai tai ngay nay.

15. PAU TU’ TAI CHIiNH DAI HAN WD

S6 dau nam

S6 cudi nam

Pau tu vao céng ty lien két (TM s6 15.1) 647.802.760 57.388.677.241
Pau tu gdép von vao don vi khac (TM s6 15.2) 179.029.000.000 247.638.500.000
Pau tu ndm gitr dén ngay dao han (TM sé 6) 147.749.550.000 278.949.150.000
TONG C@NG 327426352760 583.976.327.241
15.1 DAU TU' VAO CONG TY LIEN KET VND
-
Tén cdng ty k!- ':h dvu’ch Tinh trang
inh doan Ty I& biéu quyét (%) Gia tri (VND)
AGI & DDC 30,01 479.460.926
Tu van quén ly Pang

AGI & HVC va dau tu hoat ddng 30,01 168.341.834
AGI & GLC 30,01 =
TONG CONG 647.802760
Chi tiét khodn dau tu vao coéng ty lién két nhu sau: VND

GIA GOC PAU TV

S8 dau nam 3150.850.000
Gidm do hgp nhét kinh doanh (*) (1.800.400.000)
S& cubi ndm 1.350.450.000
PHAN LAI (L6) LOY KE SAU KHI MUA CONG TY LIEN KET:

S6 dau nam 54.237.827.241
Phan 16 tir cong ty lién két (14.032.515.295)
Gidm do hgp nhat kinh doanh (*) (40.906.300.461)
Gidm khac (1658.725)

S& cudi ndm (702.647.240)
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l\ BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020
I

Gidi thiéu B&i canh Bao cédo quan tri Bao cao
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép ctia Ban Biéu Hanh

Bao cado
phéat trién bén viing

Bdo cado

tai chinh kiém toan

THUYET MINH BO% DNVHN
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT ( theo)

Vo ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thuc cing ngay

15. PAU TU’ TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)

151 DAU TU VAO CONG TY LIEN KET (tiép theo)

Chi tiét khodn dau tu vao cbéng ty lién két nhu sau: VND

Gia tri con lai:

S6 dau ndm 57.388.677.241

S6 cubi ndm 647.802.760

(*) Gid tri khodn ddu tu vdo Hodng An va Gia Khdnh theo phuong phdp vén chi sé& hiu trudc ngdy hop nhét kinh doanh Ic
42.706.700.461 VND va O VND (TM sé 4.2).

15.2 PAU TU GOP VON VAO PON V| KHAC

Tén céng t Linh vuc Tinh trang

en cong ty kinh doanh hoat déng
An Tudng - 178.000.000 - 118.000.000
Hoosiers Living Tu van bang 19,5 390.000 19,5 390.000

quén ly hoat
va dau tu déng 15 639.000 - -
AGI & ACT

= = - 129.248.500
TONG CONG 179.029.000 247638500

(*) Khodn ddu tu vao An Tuong duoc thuc hién bdng hinh thire CPUPHL. Cdc diéu khodn va diéu kién quan trong ciia CPUPHL nay
tuong duong cdce diéu khodn va diéu kién quan trong ciia CPUBHL duoc trinh bay tai TM s6 6.2, ngoai trr thoi diém mua lai CPUDHL
khéng duoc xdc dinh trudc.

16. PHAI TRA NGU'®'l BAN NGAN HAN "o

S8 cudi ndm S8 dau nam

Phdi tré nha cung cép 842.305577.682 461794.471729
- Cong ty C8 phdn Dbdu tu Xdy dung Newtecons 419.389.105.031 -
- Céng ty C6 phdn Péu tu XAy dung Ricons 405,088,474.277 452.792.640.623
- Nha An Gia 7.003.744.000 -
- Khdc 10.824.254.374 9.001.831106
Phdi trg bén lién quan (TM sé 32) - 4.281103.804
TONG CcONG 842305.577.682 466.075575533

17. NGU'O1 MUA TRA TIEN TRU'G'C NGAN HAN

Nam nay Nam truéc

VND

Khach hang ca nhan - mua c&n hé du an 2.552.965.806.526 1141.714.156.715
Cong ty TNHH Covestcons - mua can hd du an - 130.000.000.000
Khac 34.245.240 -
TONG CGNG 2553.000.051766 1271714156.715
18. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'GC "o

Téng Giam

trong nam trong nam

Thué thu nhép

Tang do
hop nhat
kinh doanh

o 30.104.964.036 74432855648 (43.731922.943) - 60.805.896.741
doanh nghiép
Z'a,‘“nehgr‘]“ nhap 1395.487.020 8579.929.949  (9.482.672.290) 718687671 1211432350
;‘a“fégiga tri 103.720.863 5.058.397.550 (5.962.918.877) 1644274704 843474240
Thué khac 1.264.289.570 2883036446  (3.284.149.838) 863.176.178
TENG CONG 32868461489 90954219593  (62461663948) 2362962375 63723979509
19. CHI PHi PHAI TRA

VND

S6 cudi nam

Ngdn han 257.680.999.555
Chi phi lgi vay 87.183.869.307
Chi phi phdt trién du dn 66.328.877.893
Chi phi tu vén va méi gidi 62.694.740.017
Chi phi chuyén nhuong du dn 16.307.304.737
Chi phi thuéng cho nhén vién 5.808.736.815
Cdc khodn phdi trd khdc 19.357.470.786

Dai han 18.016.438.356
Gid phi hop nhdt kinh doanh phdi trd 18.016.438.356
Chi phi IGi vay =

TONG CONG 27569743791
Trong do:

Phdi trd bén khdc - ngdn han 220.799.463.101
Phdi trd bén lién quan - ngdn han (TM s6 32) 36.881536.454
Phdi tré bén khdc - dai han 18.016.438.356

Phdi trd bén lién quan - dai han (TM sé 32)

S6 dau nam

127.407.836.301

14.939.159.853
5462672927
50.634.633.829
29.260.746.522
11892.246.972

15.218.376.198

24.457.645.798

24.457.645.798

151865482.099

124.025.610.453

3382.225.848

24.457.645.798
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)

Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gigi thiéu B6i canh
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

Bao cdo quan tri

doanh nghiép

clia Ban biéu Hanh

Bao cado Bao cado
phéat trién bén viing

Bdo cado
tai chinh kiém toan

166 . 167

T
THUYET MINH BO%-DN/HN
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (s theo)
Vo ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thuc cing ngay
) Tinh hinh t&ng gidm cac khodn vay nhu sau:
20. PHAI TRA NGAN HAN KHAC VND VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

Thanh ly hop déng mua can hé vai khach hang 122.583.994.163 11.334.574.518
Nhan tién dat coc tir khach hang mua c&n hd 72.861.946.815 751554.708.938
Thu ho 29.851.186.100 -
Muon tién = 60.000.000.000
Khac 1.698.996.343 5.800.780.407
TONG CONG 226.996.123421 828690.063.863
Trong do:
Phdi tré bén khdc 226.996.123.421 768.690.063.863
Phdi trd bén lién quan (TM sé 32) - 60.000.000.000
21. VAY VND

Ngdn han

Vay ngén han bén khac (TM sé 21.2)
Vay dai han ngan hang dén han trd (TM s6 21.3)
Vay ngdn han ngén hang (TM sé 21.1)

Vay ngdn han bén lién quan (TM s6 32)

Ddi han

Phat hanh trai phiéu (TM s6 214)

Vay dai han ngan hang (TM sé 213)

Vay dai han bén lién quan (TM s6 32)
TONG CONG

S6 cudi nam

509.401968.294
228.239.188.01

182.938.718.920

98.224.061.363

1973.864.024.081
1.234.023.897.182

454.541.626.899
285.298.500.000

2483265992375

S6 dau nam

262.363.751748

178.799.200.000
8.364.551.748

75.200.000.000

808.088.662.042

522.396.562.042
285.692.100.000

1070.452413790

Nam nay Nam truéc

S6 dau nam 1.070.452.413.790 362.519.157.397
Vay trong nam 338.635.431.206 1.016.940.493.465
Phat hanh trai phiéu dai han 777.189.909.092 -
Tang do hgp nhét kinh doanh (TM s6 4.2) 842.026.688.006 688.684.508.607
Trd ng gbc vay (545.591.337.814) (997.631.945.679)
Phan b8 chi phi phat hanh trai phiéu 946.488.095 -
Chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai gbc vay (393.600.000) (59.800.000)
S& cudi ndm 2.483.265.992.375 1.070.452.413.790
Cac khodn vay nay chiu lai suat theo thda thuan.

211 VAY NGAN HAN NGAN HANG

VND

Ngén hang
TMCP Ngoai thuong
Viét Nam - Chi nhanh Ky Béng

Th&i han
thanh toan

Muc dich

T 28/1/2021

Tin chép

49.966.011.839 dén 23/9/2021
Ngén hang Céng Thuong
- CN 11 HCM BG&
S\ll'lgr? Cdc quyén tai sén
R phdt sinh tir 52,635
Khodn vay 1 30258049524 U 28/1/2021 lru <6 phén ca AGI &
dén 29/4/2021 dong HSR néim gitr béi
Céng ty
Khodn vay 2 18.000.000.000 Tir 30/5/2021 Tin chdp
TONG CONG 98224.061363
212 VAY NGAN HAN BEN KHAC VND

Bén cho vay

Nha An Gia — Khoan vay 1
Nha An Gia — Khoan vay 2

TONG CONG

203.239.188.01M1

25.000.000.000

228239.188.01

Th&i han

thanh toan L= Clzg

Tur 15/3/2021

B8 sung

T 10/12/2021 von luu déng
dén 22/12/2021

Tin chép
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“ Angia Group - Tap Boan Bat bong San An Gia
©
0
o
69
8 e o . p
g 214 PHAT HANH TRAI PHIEU
<
,m Tap doan da phat hanh trai phiéu vai téng gia tri ménh gia la 1.240 ty VND. Chi tiét khodn phat hanh trai phiéu nhu sau:
g VND
g e Te n_a_.wn =..: x<p Ngay phat hanh Thé&i han thanh toan S8 cudi ndm Tai sdn dadm bao
e phat hanh
2 - . Cac quyén s dung déat, quyén s&r dung nha & va cac tai
g Ngan hang Tién Phong  Ngay 31 thang 7 nam 2020 g muoi 1am (33) thang 509.855844.157  san khac gén lién vai dét thube s& hitu cda Cong ty va cac
s & tir ngay phat hanh ban khac
- A los A A R . “ Ba muoi sadu (36) thang Céac quyén s dung dat va cac tai sdn khac géan lién vai dat
Ngan hang Quan doi Ngay 26 thang 9 nam 2019 ké tir ngay phat hanh “SBEEDAREIEED thudc s& hiru cda Cong ty va cac bén khac
[EE: Ngay 3 thang 3 n&m 2020 98.958.219.700
83 Céng ty TNHH Chirng . “ « o C 2 n e s
o khoan Ngén hang TMCP Hai muoi bén (24) thang OWn_o__Jc,V\m:Gmc\_.mc:m.ﬂww o_rc<>m: mc\rmu_csov :rm>Q ve coc ﬁ.m_
z Ngoai Thuong VIet Nam  ost 6 thang 8 nam 2020 K6 tir ngay phat hanh SRR Mw: w%n gan lién voi dat thube s hitu ctia Cong ty va cac
E ~chi nhanh TPHCM 99y > thang & nam eI en khac
_— TONG CONG 1234023897182
35 22. ¢6 PHAN U'U DAl HOAN LAI
8° X
“ Pay la cac CPUDHL khéng co quyén biéu quyét da dugc phat hanh cho cac c8 déng clia Hoang An va Gia Khanh - céng ty trong Tap doan vdi
céc diéu khoén va diéu kién quan trong tuong duong céc diéu khoén va diéu kién quan trong cdia CPUPHL dugc trinh bay tai TM s6 6.2. Ménh gia
£y CPUDPHL la 10.000 VND/CPUDHL. Hoang An va Gia Khanh cam két mua lai toan b6 s6 CPUDPHL khéng tré hon thang 8 nam 2024, hoac thai gian khac
g2 theo Quyét dinh cda Pai hdi dong c6 doéng cda tirng codng ty.
m =
3 23. DU’ PHONG PHAI TRA DAI HAN
m Pay la cdc CPUDHL khéng cé quyén bidu quyét da dugc phat hanh cho cac cé déng ctia Hoang An va Gia Khanh - cong ty trong Tap doan vdi
P cac diéu khodn va diéu kién quan trong tuong duong cac dieu khodn va diéu kién quan trong ctia CPUDHL dugc trinh bay tai TM s6 6.2. Ménh gia

CPUDHL la 10.000 VND/CPUDBHL. Hoang An va Gia Khanh cam ké&t mua lai toan b6d sé CPUDHL khoéng tré hon thang 8 ndm 2024, hoac thoi gian khac
theo Quyét dinh ctia Pai hoi déng cd dbng cla tirng cdng ty.
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VND

Gidi thieu B6i canh Bdo cdo quan tri Bao cdo Bso céo Bdo cao 170.171

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo) doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban Biéu Hanh phéat trién bén viing tai chinh kiém toan
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

E—
THUYET MINH BO9-DN/HN 242 CHI TIET VON €& PHAN VND
I é I é u ” ~r
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (i theo) S8 cusi nam $6 dau nam
Sé lwong Gia tri Sé lwong Gia tri
Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tdi chinh két thdc cung ngay cé phan  VND'000 c6 phan VND’000
24. VON CHU s& HO'U Céng ty C8 phan
‘ ‘ ) . ) L Quan ly va bau tu 31.079.046 310.790.460 37,67 27.000.000 270.000.000 36,00
24.1 TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SG HOU Trudng Giang
N ©
® ' o o o 5 IS ' 5 ® O N Qe Creed Investment
g @ g 8 9o S 2 3 & |8 8 & 3 2| <= VI Limitad Coroeqr) | 4541500 45415000 5,51 9082999  90.829.990 2
€ 3 S g & o abw9l |2 38 d =
o < 8 38 o 3 ° Qe o S & 5 9| =v C6 doéng khac 46772554  467.752.540 56,70 38917001  389.170.010 51,89
c < o o ~ 0 o o c ™ ¥ @ o o
Py N o ~ X
h o ] ~ Q > : M A A a o I y S 6 phiéu quy . . | - - -
i o S S ' N &3 3 S & ¢ gl s° C6 phié 99.417 994170 0,12
m o o) ) n R a a - o g & )
2 3 ™ = < < S M 85 - .
- - N ) N TONG CONG 82492517 824925170 100 75.000000 750.000.000 100
S @
o o ! ! ! [e)] N < o)) )] <)) ! ! [e¢] o N T >
‘8 g :.6 s g 8 E’ % 8 8 u'\w ‘;‘ ;. S (E A . z n A = n . 2 A < .~ R N R A > A
c© 9 1 ™ o o9 o N S 3 3 §§ Ménh gid c6 phan la 10.000 VND/cé phan. Cac c6 déng ndm gilr ¢ phan phé théng cldia Céng
2%¢e @ o b ) 0 2 4 x 2 3 Qg ty dugc quyen hudng cé tirc do Céng ty cong bd. Mbi ¢ phan phd théng thé hién mét quyan o
£ 0 g % Q & 0 & a a B 5 g5 biéu quyét, khong han ché. ©
26 3 2 ~ 8 3|3 ® o @l oo g.
= ) N 0B 2 ©
< - ) n n © =3 , o x ) i s s .
3"0 = = - ¥ ;@5 24.3 CAC GIAO DICH VE VON VOI CAC CHU SO HUU VND =)
S 5
9 . - . 3
~ , , . ~ . _ . £< Nam nay Nam truwéc @
5 2% A 3 38 188 8 Rl
2E8 w9 o = g S S o R 3 Vén ¢ phan g
c.Y ¢ T S) L Q 8 e R M o £ N
= 9w g 9 g o I S o o 8 gz S6 dau nam 750.000.000.000 450.000.000.000 R
be = e 8 o 5 ™ M o N g g9 O
[ N <) < < : 3 2Q 2 i . o
g N % ~ & Q Q E T @ 9 § C6 tirc bang cb phiéu 74.925.170.000 o
N o .
@ *Q‘: & Phat hanh c& phan ESOP = 18.200.000.000 >
T O 5
a2 ' ' ' ' ' S S g Y § £ Phat hanh cé phan tir nguén loi nhuan o
e o) T < o
'g_ o o = R § sau thué chua phéan phdi - 231800.000.000 0
Q 3 § g ©
(8] 8 8 53@ Phat hanh mai = 50.000.000.000 ‘%
a2 ] 5T e
~ s =9 S6 cubi ndm 824.925.170.000 750.000.000.000
oot 9
50 € o ! Q Q ' ' - o ' ' v ' o £ E Cé tirc dé céng bé trong ndm ]
R Q 8 8 Q Q &l == 7
oL S @ S S @ ) ] Qi C6 tirc trén cd phidu phd thong o
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; ; s ; P A . Gidi thiéu B&i canh Bao cdo quan tri Bao cado Bao cado Bdo cado
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo) doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban Biéu Hanh phéat trién bén viing tai chinh kiém toan 172.173
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020
|

THUYET MINH BOS-DN/HN
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (s theo)

Vo ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngay
24. VON CHU S& HU'U (TIEP THEO)
245 LAI TREN CO PHIEU

L&i co ban va suy gidm trén cé phiéu dugc tinh toan nhu sau:

4 ggﬁ;”séhﬁgﬂ SC%“SL‘:E Eﬁ?lh%?;j}?mm 414713336720 326.497.011845
S8 lugng cb phan binh quan luu hanh

da duoc diéu chinh trong nam (i) 82.437.898 78.043.403
Lai trén cé phiéu (VND)

L&i co ban trén cé phiéu 5.031 4184
L&i suy gidm trén c8 phiéu 5.031 4184

(i) S6 luong c6 phiéu phé théng dang luu hanh binh qudn cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2019 da duoc diéu chinh
dé phdn dnh viéc chi trd cé turc theo tg Ié 10% (10:1) trong ndm 2020.

Khéng co cdc giao dich cé phdn phd théng hodc giao dich c6 phdn phd théng tiém ndng ndo xdy ra tir ngay két thuc ndm tai chinh
dén ngay Iép bdo cdo tdi chinh hop nhdt ndy.

25. DOANH THU

251 DOANH THU VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU VND
Doanh thu tlr ban cén ho 1.628.826.302.148 104.821.258.462
Doanh thu cung cép dich vu méi gidi va tiép thi 54.099.614.675 120.764.215.334
Doanh thu cung cép dich vu tu vén 54.054.906.929 155.457.870.857
Doanh thu cung cép dich vu khac 16.661.994.615 3.583.373.480
TONG CONG 1753.642.818367 384626718133
Trong dé:

Doanh thu déi va&i bén khac 1.753.642.818.367 364.229.605.226
Doanh thu d&i vai bén lién quan - 20.397.112.907
25.1 DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH VND

Nam nay Nam truéc

Thu nhép ti&r tdng gia tri hop ly cda

khodn dau tu (TM s6 4.2) 338.799.992.744 159.960.767.312
La&i tr thanh ly khoan dau tu 71299.539.825 -
Lai tién guri, tién cho vay 31.981.945.595 52.504.767.416
Lgi nhudn tir HBPHTKD 3.004.000.000 -
Khac 424.522.348 185.039.034
TONG CONG 445510000512 212650573762

26. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Nam nay Nam truéc

<
P4
o

Gia vén ban can hd 1.395.598.855.035 51308.597.235
Gid vén cung cép dich vu méi gidi va tiép thi 40.546.783.430 18.147.287.532
Giad vén cung cép dich vu tu van 36.109.493.023 24.887.606.822
Gia vén khac 9.558.697.373 9.364.594.172
TONG CcONG 1481.813.828.861 103.708.085.761

27. CHI PHi TAI CHINH

l
pd
w)

070z uslu Buonyy oed

Nam nay Nam truéc
g:;r?fgéléi vay va chi phi phat hanh trai phiéu 51314779572 38.468.986.456
Chiét khdu thanh toan 7.658.297.893 -
Lai thanh toan trudc han 4.025.000.000 -
Khac 1546.752.079 1508.276.819
TONG CONG 64544829544 39977263275

28. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

|
b
O

uy ues budg yeg ueog del - dnouo eibuy

Nam nay Nam truéc
Chi phi ban hang 129.796.417.414 6.188.087.324
Chi phi hoa hdng méi gidi 104.764.493.022 4524.914.093
Chi phi nha mau 22518.105.213 382.366.379
Chi phi khac 2.513.819.179 1.280.806.852
Chi phi qudn Iy doanh nghiép 86.837.318.486 127.781581226
Chi phi dich vu mua ngoai 47.676.459.584 71136.297.518
Chi phi nhan vién 26.697.260.690 50.443.069.509
Dy phong phai thu kho doi 4.690.000.000 -
Chi phi khdu hao va hao mon 3.135.669.413 1.927.884.101
Céng cy, dung cu 1.013.973572 862.463.451
Chi phi khac 3.623.955.227 3.411.866.647

TONG CONG 216.633.735.900 133.969.668.550
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gidi thiéu B&i canh Bao cdo quan tri Bao céo Bao cado Bdo cado 174.175
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phéat trién bén viing tai chinh kiém toan :

31. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué TNDN hién hanh phai n6p dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué cda nam hién tai. Thu
nhép chiu thué cdia Coéng ty va cac codng ty con khac vd&i lgi nhuén dugc bado cdo trong bao cdo
két qud hoat dong kinh doanh hgp nhéat vi thu nhép chiu thué khéng bao gbm cac khodn muc thu
nhép chiu thué hay chi phi dugc khéu trir cho muc dich tinh thué trong céc ky khac va ciing khéng

E—
THUYET MINH BOS DNV
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT s theo) - R R
° 31. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy 311 CHI PHi THUE TNDN (TIEP THEO)
~ < . . « Dudi day la déi chiéu gitra chi phi thué TNDN va két qua cda téng lgi nhuan ké toan trudc thué
29. THU NHAP KHAC VA CHI PHi KHAC VND y 9 P 4 9 '
nhén vdi thué suat thué TNDN:
Nam nay Nam truéc
Thu nhép khdc 78.295.255.625 41429156 Nam nay Nam trudc
Phat vi pham hop déng nhan duac 53.454.475 371 . Téng lgi nhuén ké todn truéc thué 478.998.670.268 366.862.961269
Lai tir giao dich mua ré (TM s& 4.2) 24.037.611782 - Thué TNDN theo thué suét &p dung cho
Thu nhap khac 803.168.472 41429156 Coéng ty va cac cong ty con 95.799.734.054 73.372.592.253
Chi phi khdc 21424.494.636 7.038.569.437 Bieu chinh: o
Chi phi phat vi pham hop dbng 19.967.349.326 4.091.852.761 Chi phi khéng dugc khéu trir 2.553.677.000 886.043.264 ;
L5 thanh ly tai san cé dinh 119.263.000 560.961.916 LS (loi nhuan) tir cong ty lién két 2.806.503.059 (10.847.565.448) 5
Chi phi khac 1337.882.310 2.385.754.760 L& thué trong ndm chua duoc ghi nhan thué hoan lai 9572.873.356 967.898.370 E
LGOI NHUAN (LO) KHAC 56.870.760.989 (6.997.140.281) Chuyén 16 (457.133.372) - i
Thu nhap tUr tang gid tri hop ly cda g
30. CHI PHi KINH DOANH THEO YEU T6 khodn dau tu (73.097.128:870) (32017.200.897) o
Tai sdn thué TNDN chua dugc ghi nhén 708.000.000 1.273.636.283 .
N3m nay N3m truéc 5
Thué& TNDN duogc gidm theo Nghi dinh 114/2020/NDB-CP (3.020.208.866) - o
Gia v6n ban can ho 1.395.598.855.035 51.308.597.235 o
Khac (511.506.645) - )
Chi phi dich vu mua ngoai 206.904.284.240 94.190.865.522 ©
Thué& TNDN trich thira ndm trudc (104.335.288) - !
Chi phi nhén vién 83.480.827.274 75.330.676.331 ;?
Chi phi thué TNDN 34.250.474.428 33.635.403.825 :\,j
Chi phi khdu hao va hao mon 4.186.123.898 2.677.537.025 9.
Khac 8.277.474.314 14.170.078.198 312 THUE TNDN HIEN HANH &
TONG CONG 1698447564761 237.677.75431N f
@

Thué suét thué TNDN ap dung cho Céng ty va céc cdng ty con la 20% thu nhép chiu thué.

Cac bdo cao thué clia Cong ty va cac cong ty con sé& chiu sy kiém tra cla co quan thué. Do viéc
ap dung luat va cac quy dinh vé thué co thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué
dugc trinh bay trén bao cao tai chinh hgp nhat c6 thé sé thay déi theo quyét dinh cudi cung cla

co quan thué.

311 CHI PHi THUE TNDN

Nam nay

Nam truéc

Chi phi thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh trich thira nam trudc

(Thu nhéap) chi phi thué thu nhap hoan lai

TONG CONG

74.442.407.564
(104.335.288)
74338.072.276
(40.087.597.848)

34250474428

30.368.626.946
30.368.626.946
3.266.776.879

33635403825

bao gbm cac khodn muc khéng phéi chiu thué hay khéng dugc khéu trir cho muc dich tinh thué.
Thué& TNDN hién hanh phai ndép cla Tap doan dugc tinh theo thué sudt da ban hanh dén ngay két
thuc ky ké toan nam.



Gidi thiéu B6i canh

Bao cdo quan tri Bao cado Bao cado Bdo cado
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc 176 . 177

doanh nghiép clia Ban Biéu Hanh phéat trién bén viing tai chinh kiém toan

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

N

BO9-DN/HN

THUYET MINH
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (s theo)

Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy

31. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

313 THUE TNDN HOAN LAl

Tap doan da ghi nhan mét s6 khodn tai sdn thué thu nhap hoan lai (thué thu nhap hoan lai phéi tra)

Ma&i quan hé

Bén lién quan

Giao dich véi bén lién quan cho du an West Gate

Nam truéc

Thu g6éc cho vay 22.800.000.000 152.615.800.000
v&i cac bién déng trong ndm nay va ndm trudc nhu sau:
Cho vay 6.600.000.000 168.815.800.000
- . s 2 ~ . A A ~ Lai ch 7.643. .062.457.12
Bang can doi ké toan hop nhat Béio co két qué hoat dong kinh Gia Khanh Cong ty lién ket sene sy 037643835 2002457123
; doanh hop nhat (dén 30/12/2020) Mua CPUBHL - 69.099.800.000 o
S8 cudi nam Nam truéc Vay - 1500.000.000 8.
Tai san thué thu nhap hoan lai Gop vén = 900.200.000 2
S R Bén lién quan (dén Doanh thu B B i
Chi phi hoat déng Western d A >
30/12/2020) cho thué P ) o
chua tinh thué 21543.177.845 13.958.870.717 2825561682 - N
) Giao dich véi bén lién quan cho duw dn RiverPanorama va Sky89 bt
Lgi nhudn chua
) Lai di vay 16.259.195.619 8.280.715.066 —
thuc hien 5.864.889.459 8.092.068509 (2227.179.050) (3.266.776.879) Hoosiers C6 dong
2 Trd gb - 186.056.000.000
TONG 27408067304 22050939226 598382632 (3266776.879) ra goc vey z
Giao dich véi bén lién quan cho dw dn Riverside va Skyline o
Thué thu nhap hoan lai phai trd B o
Creed Co6 dong Phi dich vu 2.138.066.857 4.676.094.696 c
Chénh léch gia tri hop ly . . LA [ia . |
clia tai san tr hop nhat 420540682595 92.489.094518 37552352098 . Giao dich véi bén lién quan cho dur dn The Standard E
kinh doanh Gop vén HBDHTKD 120.000.000.000 - v
Vén hoa chi phi lai vay 20.246.186.819 9.527.609.972 1.936.863.118 - Lé Gia Bén lién quan Cho vay 18.709.623.412 _ g
TONG 440786.869414 102016704.490 39489215216 . Thu géc cho vay 18709623412 ] -
Cong ty TNHH Quén Thu g&c cho vay 240.000.000.000 - i
ly va Phat trién Tan  Bén lién quan 2
o Ao Léc (“Tén Loc”) Cho vay - 240.000.000.000 >
32. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN >
Mua CPUBPHL 60.000.000.000 118.000.000.000 9
Nhirng nghiép vu trong yéu clia Tap doan v&i cac bén lién quan trong ndm nay va nam trudc nhu sau: Tra tidn muon 60.000.000.000 _
N&i dun Cho vay 29.824.753.151 180.000.000.000
Bén lién quan M&i quan hé Pl cung Nam truéc An Tudng Bén lién quan
nghiép vu Thu géc cho vay 29.754.753.151 180.000.000.000
Giao djch véi bén lién quan cho dy én The Séng Chi ho 6.429.591.877 7.057.120.000
Trd g6c vay 38.700.000.000 30.000.000.000 Muagn tién - 60.000.000.000
Vay 10.600.000.000 103.700.000.000 Giao dich véi bén lién quan cho dw an D7
e L6 Bén lién quan Lai di va 2894109589 - an lia
Phudc Loéc (dén 26/6/2020) y AGl & ACT Bén lién quan Cho vay 1.911.000.000 10.973.000.000
Cho vay - 12.739.793.404 Vay - 5.000.000.000
Thinh Phat Bén lién quan
Thu géc cho vay - 12.739.793.404 Tra gbc vay - 5.000.000.000




N

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)

Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gigi thiéu
doanh nghiép

va dinh hudng chién luoc

B&i canh Bao cédo quan tri

doanh nghiép

Bao cao

cla Ban Biéu Hanh

Bao cado
phéat trién bén viing

Bdo cado
tai chinh kiém toan

THUYET MINH

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (s theo)

Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy

32. NGHIEP VU V@1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Nhirng nghiép vu trong yéu clia Tap doan vdi bén lién quan

(ti€p theo)

Bén lién
quan

Méi quan hé

Giao dich véi bén lién quan cho du an BC27

BO9-DN/HN

trong ndm nay va nam trudc nhu sau:

béng Duong

Hung Vuong

Gia Linh

AGI & DDC

AGI & GLC

AGI & HVC

Bén lién quan

Bén lién quan

Bén lién quan

Coéng ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cho vay

Thu géc cho vay
L&i cho vay

Vay

Trd gbc vay

Cho vay

Lai cho vay

Trd gbc vay

Vay

Thu géc cho vay
Cho vay

Thu g6éc cho vay
Vay

Trd gbc vay

Lai cho vay

Mua CPUBHL
Thu g&c cho vay
Mua CPUBHL
Thu g&c cho vay
Mua CPUBHL
Thu gbc cho vay
Vay

Trd gbc vay

166.280.000.000
50.000.000.000

1.752.723.286

126.490.000.000
1.762.954.109

122.720.000.000
27.460.000.000
14.000.000.000
14.000.000.000
777.858.414

52.000.000.000
102.523.000.000
79.500.000.000
79.500.000.000
30.000.000.000
67.037.650.000
67.037.650.000
30.430.000.000
2.860.000.000
148.029.450.000
73.000.000.000
73.000.000.000
6.015.937.260
46.056.840.000
19.290.000.000
45.857.970.000
19.290.000.000
35.834.740.000
18.775.000.000
2.000.000.000
2.000.000.000

Bén lién
quan

M&i quan hé

N6i dung
nghiép vu

Nam truéc

178 . 179

Giao dich véi bén lién quan cho du’ an Newtech

Cong ty C6 phan

Tu vén Kién Van  Beén lién quan Thu g&c cho vay 97.550.000.000 -
("Kién Van”)
Tien phat vi pham 37.000.000.000 -
hgp doéng
L&i cho vay 8.762.340.822 4.435.850.959
Cho vay = 97.540.000.000
Giao dich véi bén lién quan cho du dan khdac
Goép vén HBHTKD 200.000.000.000 -
Cong ty C6 phan  DBong thanh vién RUt vén HBHTKD 200.000.000.000 -
Tu van Gia An cha chét
Lgi nhuédn cé dinh )
t&r HPHTKD 2.784.000.000
Ban quan Iy R Tam Ung 68.949.888.095 11.770.424.086
du &n Ban lién quan
- Thu hoan Ung 29.947.769.409 -

Vao ngay két thuc ky ké todn nam, cac khodn phai thu va phai trd véi bén lién quan nhu sau:

Bén lién quan

Mai quan hé

Phdi thu vé cho vay ngdn han

Nbi dung
nghiép vu

S8 cudi ndm

S6 dau nam

Hung Vugong
béng Duong

Gia Linh

AGlI & ACT
Hoosiers Living
An Tudng

Tan Lbéc

Kién Van

Gia Khanh

Cong ty C6 phan

Pau tu Bat dong sén
An Gia Thinh Vuong

Bén lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Coéng ty lien két

Bén lién quan
trudc day

Cho vay
Cho vay
Cho vay
Cho vay
Cho vay
Cho vay
Cho vay
Cho vay

Cho vay

Cho vay

126.490.000.000
116.280.000.000
98.120.000.000
12.884.000.000
450.000.000
70.000.000

354.294.000.000

2.860.000.000
10.973.000.000

240.000.000.000
97.540.000.000
16.200.000.000

171.500.000

367.744.500.000
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)

Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gigi thiéu B6i canh
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc

Bao cdo quan tri Bao cado
doanh nghiép ctia Ban Biéu Hanh

Bao cdo Bdo cado
phét trién bén ving tai chinh kiém toan

THUYET MINH
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (s theo)

Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy

32. NGHIEP VU VG1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

BO9-DN/HN

Vao ngay két thuc ky ké toan ném, cac khodn phai thu va phai trd vdi bén lién quan nhu sau (ti€p theo):

Bén lién quan

Phdi thu ngdn han khdc

Ma&i quan hé

Ndi dung ng-
hiép vu

S6é dau nam

AGI & ACT Bén lién quan Tam Ung 130.000.000.000 130.000.000.000
L&i cho vay 1136.188.435 451.992.822
Ban quén ly du an Bén lién quan Tam Ung 85.617.810.881 -
Hung Vuong Bén lién quan L&i cho vay 1.762.954.109 -
béng Duong Bén lién quan L&i cho vay 1.752.723.286 100.923.890
Gia Linh Bén lién quan L&i cho vay 942.509.590 170.378.081
An Tudng Bén lién quan Chi ho 330.000.000 7.065.120.000
L&i cho vay 103.215.960 17.753.425
Lé Gia Bén lién quan Lol nfuan €6 dinh 220.000.000 -
L&i cho vay 8.913.219 -
Tan Loc Bén lién quan L&i cho vay 107.178.081 789.041.096
Kién Van Bén lién quan L&i cho vay = 4.435.850.959
Cho muon = 10.000.000
Gia Khanh Coéng ty lien két L&i cho vay - 269.958.904
Cacbén Beén lien quan Cho mugn, tam 529597.478 344.423.482
lien quan khac Urng, 1&i cho vay
222511.091.039 143655442659
Phdi thu ddi han khdac
Lé Gia Bén lién quan Gop vén HBHTKD 120.000.000.000 -
3228 iéncﬁaﬂznuﬁgt Bong thanh vien ) 5 1 oy - 29662399
("Nam Hung") chl chét
120.000.000.000 29662399
Phdi trg ngudi ban ngdn han
Nam Hung ?fg%;gf”h vién mid;‘i:; vu ; 4.281103.804

Ndi dung ng-
hiép vu

M&i quan hé

Bén lién quan

Chi phi phdi tré ngdn han

Nam truéc

Hoosiers C8 dong Lai vay 35.371.235.539 -

Creed C6 déng Phi dich vu tu van 1510.300.915 2.824910.779

Phudc Léc Bén lién quan La&i vay = 507.260.273

Gia Khanh Cong ty lien két L&i vay = 50.054.796
36.881536454 3382225848

Phdi tré ngdn han khdc

An Tudng Bén lién quan Mugn tién - 60.000.000.000

Chi phi phdi tré dai han

Hoosiers C8 dong L&i vay = 24.457.645.798

Vay ngdn han

Phudc Léc Bén lién quan Vay tin chdp = 73.700.000.000

Gia Khanh Coéng ty lien két Vay tin chép - 1.500.000.000

- 75.200.000.000
Vay dai han
Hoosiers C8 doéng Vay 285.298.500.000 285.692.100.000

Pay la cac khodn vay nham muc dich phat trién cac du an bat dong san va chiu lai dp dung theo thda

thuan. Chi tiét nhu sau:

S6 cudi nam

Péi twong

Nguyén té - b6 la My

Hoosiers - Khodn vay 1 178.601.500.000 7.700.000
Hoosiers - Khodn vay 2 106.697.000.000 4.600.000
TONG CONG 285.298.500.000 12300.000

Th&i han

thanh toan Tai san thé chap

5/6/2022 Tin chép

22500 cb phan
cla AGl & HSR
nam gitr bdi Coéng ty

5/6/2022

180 . 181

oeg

191U Buonyy oed

0z0oz ¢

eID Uy ues budg ieg ueog del - dnoio elbuy



N

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2020 (tiép theo)
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gidi thiéu B&i canh Bao cdo quan tri Bao cado Bao cado Bdo cado
doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép ctia Ban Biéu Hanh phat trién bén viing tai chinh kiém toan

THUYET MINH BO9-DN/HN
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (s theo)

Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2020 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy

32. NGHIEP VU V@1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Pay la cac khodn vay nham muc dich phét trién cac du én bt déng sdn va chiu lai dp dung theo
thda thuén. Chi tiét nhu sau (tiép theo):

Cdc giao dich vdi cdc bén lién quan khdc
Thu nhép va thu lao clia cac thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc:
VND

Thu nhap

Chirc vu
Nam truéc

Ong Nguyén B& Sang Chu tich 1193.902.700 3.439.368.903

Pho Cha tich kiém

Ong Nguyén Trung Tin Phé Téng Gidm déc 1.077.415.300 3.033.328.903

Ong D5 Lé Hung Thanh vién 666.666.672 222222224
Ong Vi Quang Thinh Thanh vién 666.666.672 222222224
TONG CONG 3604651344 6917142254

33. CAC CAM KET

Cam két thué hoat déng (bén di thué)

Tép doan hién dang thué van phong theo cac hgp dong thué hoat déng. Vao ngay két thuc ky ké
toan ndm, cac khodn tién thué t8i thiéu phai trd trong tuong lai theo hop déng thué hoat déng dugc
trinh bay nhu sau:

VND

S8 cudi nam S6 dau nam

T 1-5ném 13.638.712.104 -

Cam két cho thué hoat déng (bén cho thué)

Tép doan hién dang cho thué khu thuong mai theo cac hgp déng cho thué hoat déng. Vao ngay két thuc ky
kétoannam,cackhodntieénthuétdithiéutrongtuonglaitheohopddngthuéhoatddngdugctrinhbaynhusau:

VND
S8 cudi nam S$6 dau nam
Dén 1 ndm 1.206.885.384 1.713.382.307
Trén 1-5 ndm 4.196.305.820 3.914.591.198
TONG CcONG 5403191204 5.654973505

Cam két gop von

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, Tap doan co khodn cam két tri gid 1.499.700.000 VND (vao ngay 31
thang 12 n&m 2019: 2.498.700.000 VND) lién quan tdi viéc gép vén vao cac cbng ty con.

34. SU’ KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khoéng cé sy kién nao phét sinh sau ngay két thuc ky ké todn ndm yéu cau phai dugc diéu chinh hay
trinh bay trong béo cao tai chinh hop nhéat clia Tap doan.

ST 00 T oo
QY el B,

L D N
Q)  CUNG TY Q{\__
g/ clpuin  \Q)

( Ay Ty A pHAT TRIEY]!
* | BAT DONG SAN |

4 —
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NGUYEN THI MY NHUNG NGUYEN THANH CHAU
Ngudi Iép Ké todn trudng

NGUYEN BA SANG
Ngudi dai dién theo phdp ludt

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 4 thang 3 nam 2021
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BAO CAO TAI CHINH RIENG

Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Gidi thiéu
doanh nghiép

B&i canh
va dinh hudng chién luoc

Bao cao quan tr
doanh nghiép

clia Ban Biéu Ha

380 Ca

30
nh

Bao cado
phéat trién bén viing

Bdo cado
tai chinh kiém toan

BANG CAN POI KE TOAN RIENG

Vdo ngay 31 thdng 12 ndm 2020

TAI SAN

100 A TAISAN NGAN HAN

110 I Tién 4

m 1. Tién

120 I.  Pé&u tu tai chinh ngdn han

123 1 Pau tu ndm gitr dén ngay ddo han 5.1
130 ll.  Cdc khodn phdi thu ngdn han

131 1 Phai thu ngén han cda khach hang 6
132 2. Trd trudc cho ngudi ban ngén han 7
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 8
136 4. Phai thu ngan han khac 9
137 5. Du phong phai thu ngan han kho doi 9
140 IV. Hang tén kho 10

141 1. Hang tén kho

150 V. Tdi sén ngdn han khdc

151 1 Chi phi trd trudc ngén han il
200 B. TAISAN DAIHAN

210 I Cdc khodn phdi thu ddi han

215 1. Phai thu vé cho vay dai han 8
216 2. Phéi thu dai han khac 9
220 Il Tdi sdn cé dinh

221 1. Tai sdn c6 dinh htru hinh 12
222 Nguyén gia

223 Gia tri khau hao lty ké

227 2. Tai sdn c6 dinh v hinh

228 Nguyén gia

229 Gia tri hao mon lty ké

230 lll. Bé&t déng sdn déu tu 13

231 1. Nguyén giad

232 2. Gia tri khdu hao lty ké

250 IV. DPdu tu tai chinh dai han

251 1. Pau tu vao cdng ty con 14.1
252 2. Pau tu vao cong ty lién két 14.2

S8 cudi nam
1278.104.008.385
8.061230.888
8.061.230.888
97.270.406.552
97.270.406.552
1142.259.680.707
45.645.172.884
6.824.797.680
710.183.201.300
385.906.508.843
(6.300.000.000)
19.255.507.021
19.255.507.021
11257.183.217
11.257.183.217
1422351558158
856.990.423.622
174.250.000.000
682.740.423.622
37.037.420.274
35.816.401.699
42.272.497.682
(6.456.095.983)
1.221.018.575
2.327.940.000
(1106.921.425)
52999982974
55.450.960.325
(2.450977.351)
456.558.115.570
23.168.750.000

1.350.450.000

BO1-DN

VND

S8 dau nam

1096.164.366.716

27.737.261484
27737261484
138.617.539.043
138.617.539.043
903735281472
116.976.048.338
16.421254.634
520.669.032.877
251278.945.623
(1610.000.000)
12.239.667.592
12.239.667.592
13.834.617.125
13.834.617.125

808.390.059.260

199.573.751181
174.250.000.000
25.323.751181
10.966.479.588
10.724.812.919
17.263.970.409
(6.539.157.490)
241666.669
1183.950.000
(942.283.331)
54120321547
55.450.960.325
(1.330.638.778)
531982.850.000
22.244.350.000

3.150.850.000

253
254
255
260
261

270

Pau tu gép vén vao don vi khac

Dy phong dau tu tai chinh dai han
Pau tu ndm gilr dén ngay dado han
Tai san dai han khdc

Chi phi trd trudc dai han

TONG CONG TAI SAN

14.3
14

52

"

179.029.000.000
(5.739.234.430)
258.749.150.000
18.765.615.718
18.765.615.718

2700455566543

247.638.500.000
258.949.150.000
11.746.656.944
11.746.656.944

1904554425976

Nguén vén

300 C  NO PHAITRA

310 I No¢ ngdn han

3N 1. Phai trd ngudi ban ngén han 15

312 2. Ngudi mua trd tién trudc ngan han

313 3 Thulé va cac khodn phdi nép Nha 6
nudc

314 4. Phai trd ngudi lao déng

315 5. Chi phi phai trd ngan han 17

318 6. Doanh thu chua thyc hién ngdn han

319 7. Phai trd ngdn han khac 18

320 8. Vay ngén han 19

330 . No ddai han

337 1. Phai trd dai han khac

338 2. Vay dai han 19

342 3. Dy phong phéi trd dai han 20

1556.996.125.538
382.607.148.725

59.593.028.035

9.160.984.395

680.000.000
80.244.480.707
47842391937
185.086.263.651
1174.388.976.813
579.020.321
1167.997.812.044
5.812.144.448

S8 dau nam

786.858.983.098

184.185
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667.032.825.407

94.052.773.316

130.000.000.000

27.759.279.580

82.037.350.174
647.727.273
61.031.339.881
271504.355.183
119.826.157.691
545309.885
110.263.550.000

9.017.297.806
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BAO CAO TAI CHINH RIENG (tigp theo)
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020

doar

Gigi thiéu
h nghiép

B&i canh Bao cdo quan tri Bao cado

va dinh hudng chién luoc

doanh nghiép

clia Ban biéu Hanh

Bao cado
phéat trién bén viing

Bdo cado
tai chinh kiém toan

BANG CAN POI KE TOAN RIENG (o tneo)

Vdo ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Thuyét minh

BO1-DN

S8 dau ndm

400 D. VON CHU S& HO'U 1143459441005 1117.695.442.878
410 | Vén chd sé hiru 211 1143459441005  1117.695.442.878
41 1 Vén cé phan 824.925170.000  750.000.000.000
MMa - gi phiéu phé thong c6 quyen 824.925170.000  750.000.000.000
iéu quyét
412 2. Thang du vén c6 phan 179.620.018.200 179.620.018.200
45 3. C6 phiéu quy (1300.000.000) -
421 4 ;ﬁ%;‘hué“ sau thué chua phén 140.214.252.805 188.075.424.678
421a -  Loi nhuan sau thué chua phan 113.150.254.678 23182.673164
phéi dén cudi nam trudc
421 -  Loi nhuén sau thué chua phan 27.063.998127 164.892.751514
ph&i n&m nay
440 TONG CONG NGUON VON 2700455566543 1904554425976
o
“-.\"_:“ 4 5&&{!96(

A

NGUYEN THI MY NHUNG
Ngudi Iap

/

NGUYEN THANH CHAU

Ké& todn trudng

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 4 thang 3 nam 2021

>3
LAY

Q/ SONS TY NCA)
2/  chenin  \Q)
( oAy 1y vh prkT TRIEY)
BAT DONG SAN

o
| %

NGUYEN BA SANG
Nguoi dai dién theo phdp ludt

BAO CAO KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH RIENG

Vdo ngay 31 thdng 12 ndm 2020

Chi tiéu

Doanh thu ban hang va cung

or 1 cép dich vu

Doanh thu thuan vé ban hang va
10 2. < 1

cung cép dich vu
” 3 Gia von hang ban va dich vu

’ cung cép

Lgi nhuén gbp vé ban hang va
20 4 P

cung cép dich vu
21 5. Doanh thu hoat déng tai chinh
22 6. Chi phi tai chinh
23 Trong do: Chi phi IGi vay
25 7. Chi phi ban hang
26 8. Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuén thuan tir hoat déng
30 9. ;

kinh doanh
31 10. Thu nhép khac
32 N Chi phi khac
40 12, Loi nhuan (18) khac
50 13 T6ng loi nhuan ké toan trudc thué
51 14. Chi phi thué TNDN hién hanh
60 15. Loi nhuén sau thué TNDN

Thuyét minh

221

221

23,27

222

24

27
25, 27

26
26
26

281

BO2-DN

VND

Nam truéc

127.884.607.649 399.523.068.129
127.884.607.649 399.523.068.129
(81.760.619.659) (133.172.464.342)
46.123.987.990 266.350.603.787
125.311.936.954 104.430.296.934
(79.724.297.602) (40.930.200.538)
(71491853.691) (39.746.152.429)
(696.550.055) (2.153.262.180)
(84.895.355.575) (127.425348.157)
6.119.721712 200.272.089.846
44.667.697.800 24139.444
(16.927.396.620) (5.034.850.830)
27.740.301.180 (5.010.711.386)
33.860.022.892 195.261.378.460
(6.796.024.765) (30.368.626.946)
27.063.998.127 164.892.751514
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NGUYEN THI MY NHUNG
Ngudi Idp

NGUYEN THANH CHAU

Ké todn trudng

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 4 thang 3 nam 2021

NGUYEN BA SANG

Nguoi dai dién theo phdp ludt
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. . \ ; a Gidi thiéu B6i canh Bao cédo quan tri Bao céo Bao cado Bdo cado
A BAO CAO TAI CHINH RIENG (tiép theo) doanh nghiép va dinh hudng chién luoc doanh nghiép clia Ban biéu Hanh phéat trién bén viing tai chinh kiém toan 188 . 189
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020
I T
B AO C AO BO3-DN/HN
LUV CHUYEN TIEN TE RIENG
Vdo ngay 31 thdng 12 ndm 2020
VND VND
Rl N&m nay N&m trudc ULTEL N&m nay N&m trudc
minh minh
1. LU'U CHUYEN TIEN TU” HOAT PONG KINH DOANH Ill. LU'U CHUYEN TIEN TU" HOAT PONG TAI CHINH
01 T6ng lgi nhuan ké toan trudc thué 33.860.022.892 195.261.378.460 31 Tién thu tir phat hanh cé phiéu 211 = 176.400.000.000
Diéu chinh cho cac khoan: 32 Tién chi mua lai c6 phiéu quy 211 (1.300.000.000) -
02 Khau hao va hao mon 4.368.979.433 2.807.044.455 33 Tién thu tir di vay 1.272.418.311.139 629.579.295.679 @
03 Céc khodn du phong (hoan nhdp du phong) 7.224.081.072 (2.554.919.092) 34 Tién chi trd ng géc vay (299.091.337.814) (610.270.747.893) “
04 :_éi Ehenh Iec':lj tyAgia’ hoi doai dp ?’anh gia lai cac (147158.146) (59.780.981) 40 Luu chuyén tién thuén tir hoat déng tai chinh 972.026.973.325 195.708.547.786 ;‘
khodn muc tién té cé gbc ngoai té Q
50 Luu chuyén tién thuén trong ndm (19.675.988.742) (41915.522.429) @
05 L&i tir hoat dong dau tu (153.388.291.606) (103.809.554.037) 2
60 Tién ddu ndm 27.737.261484 69.652.802.932 >
Chi phi lai vay va chi phi phat hanh trai phiéu . N
06 phan bé 24 72.438.341.786 39.746.152.429 . Anh hudng cla thay déi ty gid héi doai 1854 (19019) E"j
quy d&i ngoai té - X
(L8) lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh truréc o
08  ihay d6i vén lwu déng (35644.024.569) 131390321234 70  Tién cuéi ném 4 8.061.230.888 27737261484
>
09  Gidm cac khodn phai thu 4.890.058.778 22.459.602.870 a
. 5
10 (Tang) gidm hang ton kho (7.015.839.429) 67.859.203579 ‘\.p_}mﬂ%, o Q
A b @)
4 GUNG TY AN =
n Gidm céc khodn phai trd (235.082.263.921) (161.258.398.045) v ;U‘ PT!.E-‘N\\.O o
Ff o dorna el .
12 (T&ng) gidm chi phi trd trudc (4.441.524.866) 686.046.512 V " { DAY TY V& PHAT TRIE ]* | o
13 Gidm chuirng khoan kinh doanh = 40.000.000.000 ﬁq %
14 Tien lai vay da tra (18.756.934.999) (23568.999.800) ' / 5t
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nd 16 25.264.291.658 11192.058.221 = ~ = N ~ = P ;
P ghiep €8 nop ( ) ( ) NGUYEN THI MY NHUNG NGUYEN THANH CHAU NGUYEN BA SANG 3
o g o N . , C . o a . R &
20 Lqu Ch':’ye" tién thudn (s& dung vdo) tir hogt (321314.820.664) 66.375.718.129 Ngudi lap K& todn trudng Nguei dai dién theo phdp ludt >
déng kinh doanh >
II. LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG PAU TU’ Thanh phd H® Chi Minh, Viét Nam &
. Ngay 4 tha am 2021
21 Tien chi d& mua s&m va xdy dung tai san cé dinh (31.483.743.500) (7523.253.723) gay 4 thang 3 nam 20
22 Tién thu do thanh ly tai sdn c6 dinh 1167.454.545 272727273
23 Tién chi cho vay va glri ngédn hang cé ky han (962.429.608.699) (1104.711.977.596)
24 E;e';at:u hoi cho vay va tién glri ngan hang c6 754.462.572.767 952.731101.000
25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac (719.630.958.356) (375.195.992.466)
26 Tién thu hoi tr dau tu gop vén vao don vj khac 257.437.860.000 135.934.700.000
27 Tién thu 1ai cho vay, c8 tuc 30.088.281.840 94.492907.168
30 Luuchuyén tién thudn sk dung véo hogt déng (670.388.141403)  (303.999.788.344)

déu tu




BETTER AND MORE

©  Bdo cdo thudng nién nay dugc in vdi sé lugng c6 han,
, 5 st dung chét liéu gidy than thién mai trudng tir cac
nguoén cé hé théng quan ly riing theo tiéu chudn quéc

FSC ©w dugc ddng tdi tai website: www.angia.com.vn
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_ CONGTY CG PHAN DAU TU
VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN AN GIA

30 Nguyén Thi Diéu,
Phuong V6 Thi Sau, Quan 3, TPHCM
info@angia.com.vn - www.angio.com.vn - (+84) 28 3930 3366




